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 äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G º«ª°üJ 2020 ΩÉY ≈àM á«é«JGÎ°S’G πã“

 ∫hÉæàH  kÉeób  »°†ŸG  ≈∏Y  ôªMC’G  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°üdG

 áaô©ªÑa .πÑ≤ŸG ó≤©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG äÉjóëàdG

 ,É¡Ø©°V øWGƒeh É¡©e πª©f »àdG äÉ©ªàéŸG ∞∏àfl äÉLÉ«àMG

 ≥M  øe  »g  »àdG  äÉjô◊Gh  á«°SÉ°SC’G  ¥ƒ≤◊G  áaô©e  øY  Ó°†a

 CÉé∏j øe πμd IóFÉØdG ≥«≤– ¤EG á«é«JGÎ°S’G √òg ≈©°ùJ ,™«ª÷G

 øe IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ¤EG

.ΩÓ°ùdGh áeGôμdGh á«fÉ°ùfE’G øe ójõe √Oƒ°ùj ⁄ÉY AÉæH πLCG

 áeOÉ≤dG  öû©dG  äGƒæ°ùdG  ióe  ≈∏Y  ‹hódG  OÉ–’G  Oƒ¡L õcÎ°S

:á«dÉàdG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y

 ¢TÉ©àf’Gh ,¥RôdG QOÉ°üe ájÉªM ,IÉ«◊G PÉ≤fEG  -1
á«dÉ©ØH äÉeRC’Gh çQGƒμdG øe

áæeBG á«ë°U IÉ«M πLCG øe ÚμªàdG  -2

∞æ©dG òÑfh ΩÓ°ùdG áaÉ≤Kh »YÉªàL’G êÉeóf’G ™«é°ûJ  -3

ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

2010 ,∞«æL ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh

 ájQÉŒ ÒZ ¢VGôZC’ kÉ«FõL hCG kÉ«∏c á≤«KƒdG √òg ï°ùf Rƒéj

 GôcÉ°T ‹hódG OÉ–’G ƒLôjh .Qó°üŸG ¤EG IQÉ°TE’G á£jöT

 .ΩGóîà°S’G Gòg øY π«°UÉØJ »≤∏J

 ‹hódG OÉ–’G ¤EG …QÉéàdG ï°ùædG äÉÑ∏W ¬«LƒJ »¨Ñæjh

secretariat@ifrc.org :¤EG IöTÉÑe

‹hódG OÉ–’G ôjƒ°üJ :±Ó¨dG IQƒ°U

372 :ójÈdG ¥hóæ°U

19 ∞«æL/1211 Göùjƒ°S

+41 22 730 4222  :∞`JÉ¡dG ºbQ

+41 22 733 0395  :¢ùcÉØdG ºbQ

secretariat@ifrc.org :ÊhÎμd’G ójÈdG

www.ifrc.org :âfÎf’G áμÑ°T ≈∏Y ™bƒŸG
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1

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

äÉjƒàëŸG áªFÉb

∫hC’G π°üØdG
3   áeó≤ŸG

∫hC’G Aõ÷G
4  èeGÈdG / ™jQÉ°ûŸG IQGOEG êƒ¡f

5  á«bÓNCG á«dhDƒ°ùe :¢SÉædG ≈∏Y õ«cÎdG  1  

5  èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G  2  

6  èeÉfÈdG / ´höûŸG IQhO  1-2  

7  äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G  2-2  

ÊÉãdG Aõ÷G
10  §«£îàdG ƒg Ée

11  §«£îàdG äÉjƒà°ùe  3  

11  »é«JGÎ°S’G §«£îàdG  1-3  

12  »∏«¨°ûàdG §«£îàdG  2-3  

ådÉãdG Aõ÷G
14  èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO – §«£îàdG QƒW

15  π«∏ëàdG á∏Môe  4  

15  á∏μ°ûŸGh ™°VƒdG π«∏–  1-4  

22  ±GógC’G ôjƒ£J  2-4  

23  ±GógC’G QÉ«àNG  3-4  

27  º«ª°üàdG á∏Môe  5  

27  ±GógC’Gh èFÉàædG ójó–  1-5  

27  »≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe  2-5  

29  ±GógC’G º«ª°üJ  3-5  

31  ôWÉîŸGh äÉ°VGÎa’G  4-5  

35  äGöTDƒŸG  5-5  

38  ≥≤ëàdG πFÉ°Sh  6-5  

42  ò«ØæàdG ƒëf  6  

42  •É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷G  1-6  

44  OQGƒŸGh á«fGõ«ª∏d §«£îàdG  2-6  

46  áeGóà°S’G π«∏–  3-6  

48  º««≤àdGh ó°UôdG :πÑ≤à°ùŸG ±Göûà°SG  7  
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2

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

á«ë«°VƒàdG ∫Éμ°TC’G áªFÉb

6  èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO  :1 ºbQ πμ°ûdG

12  ‹hódG OÉ–’G ‘ »∏«¨°ûàdG §«£îàdGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ÚH ábÓ©dG  :2 ºbQ πμ°ûdG

18  á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏–  :3 ºbQ πμ°ûdG

20  ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏–  :4 ºbQ πμ°ûdG

22  á£°ùÑe á∏μ°ûe Iôé°T  :5 ºbQ πμ°ûdG

24  ±GógC’G Iôé°T  :6 ºbQ πμ°ûdG

24  ±GógC’G QÉ«àNG  :7 ºbQ πμ°ûdG

25  ±GógC’G π«∏– ∫hóL  :8 ºbQ πμ°ûdG

26  »∏ëŸG ™ªàéŸG IQób AÉæH á«é«JGÎ°SG πLCG øe ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏–  :9 ºbQ πμ°ûdG

27  ±GógC’G Ωôg/èFÉàædG á∏°ù∏°S  :10 ºbQ πμ°ûdG

28  äÉë∏£°üŸG ∞jQÉ©J :»≤£æŸG QÉWE’G  :11 ºbQ πμ°ûdG

33  zòFóæY-GPEG{ QÉÑàNG  :12 ºbQ πμ°ûdG

34  ¢VGÎa’G ójó– á«Ø«c  :13 ºbQ πμ°ûdG

36  (¢û«©dG Ö°ùc πÑ°S ´höûŸ) äGöTDƒŸGh ±GógC’G äÉjƒà°ùe  :14 ºbQ πμ°ûdG

40  çQGƒμdG IQGOE’ »©ªà›/»°SQóe ´höûŸ »≤£æŸG QÉWE’G  :15 ºbQ πμ°ûdG

43  (πª©dG á£N) •É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷G  :16 ºbQ πμ°ûdG

44  á«fGõ«ŸG πμ«g ≈∏Y ∫Éãe  :17 ºbQ πμ°ûdG

48  (º««≤àdGh ó°UôdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ™e) èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO  :18 ºbQ πμ°ûdG

53  á∏ q°üØe á∏μ°ûe Iôé°T  :19 ºbQ πμ°ûdG

≥MÓŸG áªFÉb

1 ºbQ ≥ë∏ŸG

51  zá∏μ°ûŸG Iôé°T{ AÉ°ûfEG á«Ø«c

2 ºbQ ≥ë∏ŸG

54  ±GógC’G Iôé°T ΩGóîà°SGh AÉ°ûfEG á«Ø«c

 3 ºbQ ≥ë∏ŸG

56  IQÉàîŸG äÉë∏£°üŸG ¢†©Ñd ºé©e
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3

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

áeó≤ŸG

áeó≤ŸG
 §«fi ‘ èeÉfôH /´höûŸ §«£îàdG á«Ø«μH Ωóîà°ùŸG ∞jô©J ƒg »¡«LƒàdG π«dódG Gòg øe ±ó¡dG

 ‘ zèeÉfÈdG/´höûŸG IQhO{ `d §«£îàdG QƒW ∞∏àfl ∞°üj ƒgh .ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

 ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G äÉfƒμe ∞∏àfl øY áeÉY áëŸ »£©j ¬fCG Éªc .èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G ¥É«°S

 õLƒj ƒ¡a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ‘ è¡ædG Gòg ≥«Ñ£Jh èeO á«Ø«c ìöûjh ,èFÉàædG

 äGQÉ°TEG  Ωó≤jh  ,(º««≤àdGh  ó°UôdGh  ò«ØæàdGh  ôjó≤àdG)  IQhó∏d  iôNC’G  á«°ù«FôdG  QGƒWC’G  QÉ°üàNÉH

.QGƒWC’G √òg ¿CÉ°ûH ‹hódG OÉ–’G øY IQOÉ°üdG á«°ù«FôdG ádOC’G ¤EG á«©Lôe

 kAGƒ°S ,èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG IQGOEG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ¢UÉî°TC’G ¬eóîà°ù«d kÉ°SÉ°SCG π«dódG Gòg ôjƒ£J ” óbh

 OÉ–’G) ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G áfÉeCG ‘ hCG á«æWƒdG äÉ«©ª÷G ‘

 ≥«Ñ£J øμªŸG øªa ,…ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ΩGóîà°SÓd kÉ°SÉ°SCG ºª°üe ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .(‹hódG

 øjQƒ°ûæe ≈∏Y π«dódG Gòg óæà°ùjh .iƒà°ùe …CG ≈∏Y èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG §«£îJ ‘ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG

 øY QOÉ°üdG ´höûŸG §«£îJ á«∏ªY - ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G äGQƒ°ûæe øe

 IóMh øY QOÉ°üdG èFÉàædG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG :´höûŸG/èeÉfÈdG IQGOEGh ,(2002 ΩÉY) ‹hódG OÉ–’G

 ¬HÉ°ûàdG  ¿É°ùμ©j  Éªgh  –  (2008 ΩÉY)  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  áæé∏d  á©HÉàdG  …OÉ°üàb’G  øeC’G

 äÉeGóîà°S’Gh äÉLÉ«àM’G ºFÓ«d kÉ«∏NGO π«dódG Gòg ôjƒ£àH ‹hódG OÉ–’G ΩÉb óbh .è¡ædG ‘ ÒÑc

.áª¶æŸG πNGO èeGÈdG/äÉYhöûŸG IQGOEÉH á°UÉÿG

 ¢ùMh  áæ£ØH  ¬≤«Ñ£J  »¨Ñæjh  ,¬«LƒàdG  Oô›  ƒg  π«dódG  Gòg  ‘  IOQGƒdG  äÉë«°VƒàdG  øe  ó°ü≤dGh

 áaô©ŸG  òNC’  …QhO  πμ°ûH  π«dódG  í«≤æJ  …ôé«°Sh  .»æ©ŸG  ¥É«°ùdG  äÉ«°Uƒ°üÿ  kÉ≤ah  º«∏°S

 ¤EG  á∏Ä°SC’G  hCG  á«YÉŒQ’G  IOÉaE’G  ∫É°SQEG  ºμæμÁh  .QÉÑàY’G  Ú©H  kÉ«fGó«e  ¬eGóîà°SG  øe  áÑ°ùàμŸG

 ¤EG ,Göùjƒ°S ,∞«æL ,P.O. Box 372, CH-1211 Geneva 19  :hCG ,secretariat@ifrc.org

.Performance and accountability ádAÉ°ùŸGh AGOC’G º°ùb ájÉæY

191600-PPP-Guidance-Manual-A.indd   3191600-PPP-Guidance-Manual-A.indd   3 08.07.10   14:3108.07.10   14:31



:∫hC’G Aõ÷G
IQGOEG êƒ¡f

èeGÈdG / ™jQÉ°ûŸG
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5

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeGÈdG / ™jQÉ°ûŸG IQGOEG êƒ¡f  :∫hC’G Aõ÷G

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG

 ácôë∏d  »°ù«FôdG  ≥jô£dG  ¿EG

 ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG

 É¡fÉÑ°ùM  ‘  òNCÉàd  ôªMC’G

 ‘  πãªàj  ,á«bÓNC’G  ÉjÉ°†≤dG

 á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑŸG  òNCG  ¿Éª°V

 ™«ªL  ‘  QÉÑàY’G  Ú©H  á©Ñ°ùdG

.πNóàdG πMGôe

 :»g  á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑŸG  ∂∏Jh

 OÉ«◊Gh  õ«ëàdG  ΩóYh  á«fÉ°ùfE’G

 á«Yƒ£àdG  áeóÿGh  ∫Ó≤à°S’Gh

 πNGO  ô¶fG)  .á«ŸÉ©dGh  IóMƒdGh

 ´ÓWÓd  »Ø∏ÿG  ±Ó¨dG  áëØ°U

.(CGóÑe πμd πeÉμdG ¢üædG ≈∏Y

 ≈∏Y  áªFÉ≤dG  IQGOE’G  è¡f  ôaƒjh

 kÉ«∏ªYh  kÉë°VGh  kGQÉWEG  èFÉàædG

 √òg  èeO  ¿Éª°V  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d

 º«ª°üJ  ‘  á«¡«LƒàdG  ÇOÉÑŸG

.Ée πNóJ …CG

:¢SÉædG ≈∏Y õ«cÎdG  -1
á«bÓNCG á«dhDƒ°ùe

 A’Dƒ¡a  .á«fÉ°ùfE’G  Iƒ≤dG  áÄÑ©J  ∫ÓN  øe  ÚØ©°†à°ùŸG  IÉ«M  Ú°ùëàd  OƒLƒe  ‹hódG  OÉ–’G  ¿EG

 É‡  ∂dP  ÒZ  hCG  çQGƒμdG  hCG  ôWÉîŸG  áé«àf  Qö†J  øe  º¡«∏Y  ™≤j  Éª«a  º¡d  á∏«M  ’  ¿ƒØ©°†à°ùŸG

 ¤EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ äGójó¡àdG √òg πãe øe IQö†àŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG êÉà– óbh .º¡gÉaQ Oó¡j

 ∑Éæg ¿ƒμj Ée kGÒãc ,¬fCG ó«H .É¡H á°UÉÿG á¡LGƒŸG äÉ«dBG ∫Éªμà°S’ á«LQÉÿG äÉª¶æŸG øe IóYÉ°ùŸG

 ¿GÎbGh .º¡JóYÉ°ùe ¤EG ≈©°ùJ øjòdG ¢SÉædGh á«fÉ°ùfE’G ä’ÉcƒdG ÚH Éª«a iƒ≤dG ¿RGƒJ ‘ ähÉØJ

 áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ájOhófi ¤EG …ODƒj ¿CG πªàëj ,á«fÉ°ùfE’G á°SQÉªŸÉH ≥∏©àj Éª«a kÉ«Ñ°ùf º«¶æàdG á∏≤H ∂dP

.É¡fƒ≤∏àj »àdG IóYÉ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«a ,çQGƒμdG hCG ôWÉîŸG øe øjQö†àŸG ∂ÄdhC’

 ≈∏Yh ∫É©a ƒëf ≈∏Y ¢SÉæ∏d á«≤«≤◊G äÉLÉ«àM’G á÷É©Ã ≥∏©àj Éª«a á«bÓNC’G á«dhDƒ°ùŸG ¿EÉa ,∂dòdh

 º«ª°üJ ‘ á«°ù«FQ ¥Ó£fG á£≤f ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj ,º¡àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ,áeGôμdGh ±É°üfE’G ¢SÉ°SCG

 Ö«∏°üdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«fÉ°ùfE’G äÉª¶æª∏d É¡H øμÁ »àdG ¥ô£dG ióMEG πãªàJh .á«fÉ°ùfE’G äÓNóàdG

 IQGOEG ‘ zèFÉàædG ≈∏Y ºFÉb{ è¡f »æÑJ ‘ ,á«bÓNC’G á«dhDƒ°ùŸG √ò¡H AÉaƒdG ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G

.É¡dÉªYCG

èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G  -2
 ≈∏Y  õcôj  ,èeGÈdGh  ™jQÉ°ûŸG  IQGOE’  πeÉ°T  è¡f  ¤EG  zèFÉàædG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  IQGOE’G{  í∏£°üe  Ò°ûj

 è¡ædG Gòg ºYójh .èFÉàædG ∂∏J ≥«≤ëàd áeRÓdG äGhOC’G ≈∏Yh ,¢SÉ«≤∏d á∏HÉb äÉ«é¡æeh èFÉàf ójó–

 ™e ,¬°SÉ«bh ¬JQGOEGh ,πNóà∏d §«£îàdG :í°VGh ≥£æe ≥«Ñ£J ≥jôW øY ,ádAÉ°ùŸG IOÉjRh ,AGOC’G Ú°ù–

.É¡≤«≤– ójôJ »àdG èFÉàædG ≈∏Y õ«cÎdG

 ,á«Ñ∏°S  hCG  á«HÉéjEG  ¿ƒμJ ¿CG  øμÁh ,Ée πNóàd  IOƒ°ü≤ŸG  ÒZ hCG  IOƒ°ü≤ŸG  π«YÉØŸG  »g zèFÉàædG{h

 IOƒ°ü≤ŸG á«HÉéjE’G èFÉàædG Ωóîà°ùJ ,èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G ‘h .IOó©àe πeGƒY ≈∏Y kÉØbh ∂dPh

 ΩÉ«≤dG ≈æ°ùàj »μd ∂dPh ,á∏ªàfi á«Ñ∏°S èFÉàf …CG ¥ÉÑà°S’ Oƒ¡÷G ∫òÑJ ÚM ‘ ,§«£îà∏d ¢SÉ°SCÉc

.øμ‡ óM ≈fOCG ¤EG É¡æe π«≤àdG hCG É¡ÑæéàH ¬Lh π°†aCG ≈∏Y

 ±GógC’Gh èFÉàædG ∞«æ°üJ øμÁh .z±GógC’G{ º°SÉH ,Ée πNóàd IOƒ°ü≤ŸG èFÉàædG ¤EG QÉ°ûj Ée kÉÑdÉZh

 É¡KhóM Ú©àj »àdG ájQhö†dG äGÒ¨àdG Oó– iƒà°ùŸG á°†Øîæe ±GógC’G å«M ,É¡à«ªgCG iƒà°ùŸ kÉ≤ah

.≈∏YC’G iƒà°ùŸG äGP ±GógC’G ≥«≤– ≈æ°ùàj »μd

 ób âfÉc GPEG Ée ¢SÉ«b É¡H øμÁ »àdG πÑ°ùdGh ,Ée πNóàd IOƒ°ü≤ŸG èFÉàæ∏d kÉØ∏°S ójóëàdG ∫ÓN øeh

.Ú«æ©ŸG ¿Éμ°ù∏d áÑ°ùædÉH kÉ≤M Ò«¨J çGóMEG ” ób ¿Éc GPEG Ée ÌcCG ìƒ°VƒH iôf ¿CG ÉææμÁ ,’ ΩCG â≤≤–

 QÉWE’G{  ‘  É¡LGQOEGh  ,É¡Øjô©J  á«Ø«ch  ,±GógC’Gh  èFÉàædG  äÉjƒà°ùe  ∞∏àîŸ  π«°üØàdÉH  ìöûdG  »JCÉ«°Sh
.23 ºbQ áëØ°üdG ,5 ºbQ Aõ÷G ‘ z»≤£æŸG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 äÉaÓàNG ∑Éæg âfÉc ¿EGh  1

 ô¶fG) èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ÚH

 ´ÓWÓd 10 ºbQ áëØ°üdG

 ÇOÉÑŸG ¿EÉa ,(∞jQÉ©àdG ≈∏Y

 áæ«ÑŸG Ió«÷G IQGOEÓd á«°SÉ°SC’G

 .Éª¡«∏μd áÑ°ùædÉH É¡°ùØf »g Éæg

 z´höûŸG{ Éë∏£°üªa ,∂dòdh

 zèeÉfÈdG/´höûŸG{h

 ¢†©H ‘ ∫OÉÑàdÉH ¿Éeóîà°ùj

.π«dódG Gòg ‘ ¿É«MC’G

 πMGôŸG √òg ¤EG QÉ°ûj  2

 …ôŒh ,iôNCG äÉë∏£°üÃ

 πÑb øe ∞∏àfl πμ°ûH É¡àZÉ«°U

 ≥£æŸG øμdh ,äÉª¶æŸG ∞∏àfl

.kÉeƒªY ¬°ùØf ƒg π¶j

 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d  3

 ¤EG ´ƒLôdG ≈Lôj ,ôjó≤àdG øY

 º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG •ƒ£ÿG

 ,2008 ΩÉY ,ÇQGƒ£dG ä’ÉM

 ,äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe º««≤Jh

 øY øjQOÉ°üdG ,2006 ΩÉY

 ¿ÉMÉàe Éªgh ,‹hódG OÉ–’G

http://www. §HGôdG ∫ÓN øe

ifrc.org/what/disasters/
.resources/publications.asp

èeÉfÈdG / ´höûŸG IQhO  1-2<
 êPÉªædG õμJôJh .èFÉàædG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡ædG ò«Øæàd É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG êPÉªædG øe áYƒª› ∑Éæg

 ,Ée πNóJ IQGOEG Qƒ°üJ »àdG ,zèeÉfÈdG/´höûŸG IQhO{ ≈∏Y π«dódG Gòg ‘ É¡H ≈°UƒŸGh áaƒ°UƒŸG

 ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJ QGƒWC’G √ògh 1.(1 ºbQ πμ°ûdG  ô¶fG) á£HGÎŸG  QGƒWC’G øe á∏°ù∏°S ∫ÓN øe

 É¡æe πc …ODƒJ ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y áLQóàe QGƒWCG  »gh .¬fCÉ°ûH ÒμØàdGh ,Ée πNóJ IQGOEGh º«ª°üJ

.¿É«MC’G ¢†©H ‘ πNGóàJ ÉÃQh ,kÉ°†jCG É¡°†©ÑH á£HGÎe QGƒWCG É¡∏μa ,∂dP ™eh ,á«dÉàdG á∏MôŸG ¤EG

 GPEG  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .¥É«°ù∏d kÉ©ÑJ QƒW πμH á∏°üàŸG á£°ûfC’G á«ªgCGh Ióeh ´ƒf ∞∏àîj ±ƒ°Sh

 ∫ÓN á∏ªμe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IQhöV ∑Éæg ¿ƒμJ ó≤a ,kGóL kÉÑ°†à≤e ‹hC’G ôjó≤àdG  ¿Éc

 áeÉg ¿ƒμà°S ó°UôdGh ò«ØæàdG »à∏Môe ∫ÓN É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa ,πãŸÉHh .§«£îàdG QƒW

.IóMGh IQhO øe ÌcC’ πNóàdG ôªà°SG GPEG áæμ‡ á«fÉK ôjó≤J á«∏ª©d hCG ,≥MÓdG º««≤à∏d áÑ°ùædÉH

2:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO QGƒWCG ∞∏àfl ∞jô©J …ôéj ,π«dódG Gòg ¢VGôZC’h

 Ö∏£àj  ôeC’G  ¿Éc  GPEG  Ée  áaô©eh  ,‹É◊G  ™°VƒdG  º¡Ød  á«∏ªY  øY  IQÉÑY  Qƒ£dG  Gòg  :‹ qhC’G  ôjó≤àdG
 ‘ ÉÃ ,™°VƒdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG ójó– ≥jôW øY ∂dòH ΩÉ«≤dG ºàj h.’ ΩCG Ée kÓNóJ

 ±GôWC’G ∞∏àîŸ äÉbƒ©ŸGh äGQó≤dGh ídÉ°üŸGh äÉLÉ«àM’G øY kÓ°†a ,É¡HÉÑ°SCGh πcÉ°ûŸG ∂dP

 ´ƒæH ìGÎbGh kÉ«dhCG k nÓ«∏– πª°ûj ¿CG ‹ qhC’G ôjó≤à∏d øμÁ ,πNóJ AGôLEG ôeC’G Ωõ∏à°ùj ÉeóæYh ,á«æ©ŸG
3.¬H ´Ó£°V’G øμÁ …òdG πNóàdG

 ‘  π«°üØàdÉH  ¬MöT  »JCÉ«°Sh  ,π«dódG  Gò¡d  »°ù«FôdG  ´ƒ°VƒŸG  »¡a  ,§«£îàdG  QƒW  ÉeCG  :§«£îàdG
 ,(±GógC’G) Ée πNóàd IOƒ°ü≤ŸG èFÉàædG ójóëàd á«∏ªY ƒgh .(49 ¤EG 14 äÉëØ°U) ådÉãdG Aõ÷G

 äÉ°VGÎa’Gh  ,É¡≤«≤–  ¢SÉ«≤d  áeRÓdG  äGöTDƒŸGh  ,É¡≤«≤ëàd  ájQhö†dG  á£°ûfC’Gh  äÓNóŸGh

 QÉÑàY’G Ú©H §«£îàdG òNCÉjh .(±GógC’G) IOƒ°ü≤ŸG èFÉàædG ≥«≤– ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμÁ »àdG á«°SÉ°SC’G

 ±GôWC’G  ∞∏àflh  Iò qØæŸG  áª¶æª∏d  áÑ°ùædÉH  äGQó≤dGh  äÉj’ƒdGh  OQGƒŸGh  ídÉ°üŸGh  äÉLÉ«àM’G

.ò«Øæà∏d IõgÉL ¿ƒμJh ´höûŸG á£N QGó°UEG ºàj ,§«£îàdG QƒW ájÉ¡f ‘h .á«æ©ŸG

1 ºbQ πμ°ûdG

èeÉfÈdG / ´höûŸG IQhO

ÒμØàdG
º∏©àdGh

‹
qhC’G ôjó≤àdG

º««≤àdG

ó°UôdGh ò«ØæàdG

§«£îàdG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeGÈdG / ™jQÉ°ûŸG IQGOEG êƒ¡f  :∫hC’G Aõ÷G

 á°SÉ«°S{ ‘ ∞jô©àdG Gòg OQh  4

 ¬JóªàYGh ,zº««≤à∏d ‹hódG OÉ–’G

 ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

 áæ÷/…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG

 πeÉ©dG ≥jôØdG ,á«FÉ‰E’G IóYÉ°ùŸG

 ºé©e ,äGóYÉ°ùŸG º««≤àH »æ©ŸG

 º««≤àdG ‘ á«°ù«FôdG äÉë∏£°üŸG

 ΩÉY ,èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’Gh

.2002

 .(±GógC’G)  IOƒ°ü≤ŸG  èFÉàædG  ≥«≤ëàd  á£°ûfCÉH  ´Ó£°V’G  ò«ØæàdG  AÉæKCG  …ôéj  :ó°UôdGh  ò«ØæàdG
 hCG ,ìÉë°UE’Gh √É«ŸG ∂dP ¿Éc kAGƒ°S ,πNóàdG ä’É› øe Ú©e ∫É› πμd kGO sófi ò«ØæàdG ¿ƒμjh

 ∫ÉéŸG  ‘  IöUÉæŸG  hCG  ,ÇQGƒ£dG  ä’ÉM  á¡LGƒe  hCG  ,á«ª«¶æàdG  á«ªæàdG  hCG  ,á«dhC’G  äÉaÉ©°SE’G

 á°ü°üîŸG  ádOC’G  ‘  ò«ØæàdG  ¿CÉ°ûH  π°üØe  ¬«LƒJ  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  øμªŸG  øªa  ,Gòdh  .ÊÉ°ùfE’G

 á«æ«JhQ  π«∏–h  ™ªL  á«∏ªY{  ƒg  π«dódG  Gò¡d  kÉ≤ah  ¬Øjô©àa  zó°UôdG{  ÉeCG  .»æ©ŸG  πNóàdG  ∫ÉéŸ

 πLCG  øe á«YGh äGQGôb PÉîJGh ,∫Éãàe’G øe ≥≤ëàdGh ,RôëŸG Ωó≤àdG  ™ÑàJ  πLCG  øe äÉeƒ∏©ª∏d

 áMÉJE’  ∂dPh  ,§«£îàdG  QƒW  ∫ÓN  ó°UôdG  º¶f  ™°Vh  »¨Ñæjh  .zèeÉfÈdG  /  ´höûŸG  IQGOEG

 á«∏MôŸG ôjQÉ≤àdG ÉeCG .±GógC’G ≥«≤– ƒëf RôëŸG Ωó≤àdG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªéH ò«ØæàdG AÉæKCG ΩÉ«≤dG

 Qƒ£àd  kÉ©ÑJ  ∞««μJ  hCG  Ò«¨J  ¤EG  êÉàëj  Ée  πNóJ  ¿Éc GPEG  Ée  ¿CÉ°ûH  äGQGô≤dG  É¡H  Òæà°ùàa  ,áŒÉædG

.ádÉ◊G

 hCG èeÉfôH hCG ´höûŸ ,¿ÉμeE’G Qób , w»Yƒ°Vƒe w»é¡æe ôjó≤J{ ¬fCÉH zº««≤àdG{ QƒW ± sô©oj :º««≤àdG
 ∂dP  øe  ±ó¡dGh  .Oó°üdG  Gò¡H  á≤∏©àŸG  èFÉàædGh  ò«ØæàdGh  º«ª°üà∏dh  ,(á∏ªàμe  hCG  ájQÉL)  á°SÉ«°S

 óH ’h .áeGóà°S’Gh ÒKCÉàdGh á«dÉ©ØdGh á«FÉ‰E’G IAÉØμdGh ,É¡≤≤–h ±GógC’G áeAÓe ióe ójó– ƒg

 øe πc PÉîJG IQhÒ°S ‘ IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG èeO øe øμ“ ,Ió«Øeh ábƒKƒe äÉeƒ∏©e ôaƒj ¿CG º««≤à∏d
4.zQGô≤∏d ÚëfÉŸGh øjó«Øà°ùŸG

 äGöTDƒe  ójó–  §«£îàdG  QƒW  ∫ÓN  …ôéj  ¿CG  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G  øªa  ,ó°UôdG  ™e  ∫É◊G  ƒg  Éªch

 äÉ«∏ªY  ¬H  Òæà°ùJ  √QhóH  º««≤àdGh  .èeÉfÈdG/´höûŸG  πMGôe  ∞∏àfl  ‘  º««≤àdG  ¢VGôZC’  ábƒKƒe

 ,ójóL πNóJ ò«ØæJ πLCG øe hCG ,¬°ùØf πNóàdG QGôªà°SG πLCG øe ∂dP ¿Éc kAGƒ°S ,Iójó÷G §«£îàdG

. mQÉL πNóJ AÉ¡fEG hCG

äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G  2-2<
 øjòdG  ¢SÉædG  ∑GöTEG  IQhódG  QGƒWCG  øe  QƒW πc øª°†àj  ¿CG  º¡ŸG  øªa  ,Ée  πNóJ  ìÉ‚ πLCG  øe

 ™«ªL  øe  á∏°üdG  äGP  ácQÉ°ûŸG  ¿Éª°V  kÉ°†jCG  º¡ŸG  øeh  .º¡JóYÉ°ùe  ¤EG  πNóàdG  Gòg  ≈©°ùj

 QGô≤dG  ´Éæ°U  ÖfÉL  øe  ∂dòch  ,πNóà∏d  ò«ØæàdGh  §«£îàdG  ÖfGƒL  ∞∏àfl  ‘  ÚcQÉ°ûŸG

 á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  hCG  äÉª¶æŸG  øe  ÉgÒZ  ‘  á«æ©ŸG  ±GôWC’Gh  IQGOE’Gh  ºμ◊G  Iõ¡LCG  ‘

.IQhÉéŸG

 áØ∏àfl  äÉ«æ≤Jh  äGhOCG  ΩGóîà°SG  …ôéj  ,èeÉfÈdG/´höûŸG  IQhO  QGƒWCG  øe  QƒW  πc  ∫ÓNh

 .á«cQÉ°ûJh  IÒæà°ùe  á≤jô£H  QGô≤dG  PÉîJG  IQhÒ°S  ºYO  πLCG  øe  ÒμØàdGh  π«∏ëàdG  ≈∏Y  ™é°ûJ

 õLƒj ,èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG Qƒ£d kÉØ°Uh π«dódG Gòg øe ådÉãdG  Aõ÷G ¥ƒ°ùjh

 kÓ«∏– ∂dP πª°ûjh .Ée πNóJ ôjƒ£J ‘ kÉeƒªY áeóîà°ùŸG äÉ«æ≤àdGh á«∏«∏ëàdG äGhOC’G øe kÉ°†©H

 Ö«dÉ°SC’Gh  .¬d  á∏jóÑdG  äGQÉ«ÿGh  ,πNóàdG  Gòg  ±GógCGh  ,É¡HÉÑ°SCGh  πcÉ°ûŸGh  ,á«æ©ŸG  ±GôWCÓd

 .πNóàdG Gòg ìÉ‚ ‘ ôKDƒJ ób »àdG πeGƒ©dG ójó– ≈∏Y ´höûŸG …ôjóe óYÉ°ùJ ¿CG øμÁ IQƒcòŸG

 πμd É¡Ø««μJ á«Ø«c ø°ùM ≈∏Y óªà©à°S  Ö«dÉ°SC’G  √òg IóFÉa  ¿CG  ≈°ùæf  ’CG  º¡ŸG  øªa ,  ∂dP ™eh

.IóM ≈∏Y ádÉM

 »gh .Iƒ£îH  Iƒ£N á≤jô£H  IOófi äÉª«∏©J  ¬jód  É¡°†©H  ,áæ«©e  äGhOCÉH  π«dódG  Gòg  ‘ ≈°Uƒjh

 ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdGh ,èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG º«ª°üàH ó¡©dG »ãjó◊G ∂ÄdhC’ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y áeó≤e

 πH ,øμÁh ,π«dóc ’EG ¢ù«d äGƒ£ÿGh Ö«dÉ°SC’G ∂∏J øe Oƒ°ü≤ŸÉa ,ádÉM πc ‘h .π°üØe ¬«LƒJ

.´É°VhC’G ∞∏àîŸ kÉ≤ah AÉ°†àb’G Ö°ùM É¡Ø««μJ ,»¨Ñæjh
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 á°UÉÿG ∞jQÉ©àdG kÉ°†jCG ô¶fG  5

 IOQGƒdG zèeÉfÈdG{h ,z´höûŸÉH{

 áëØ°üdG ,3-3 ºbQ Aõ÷G ‘

.12 ºbQ

Oƒ«≤dG  1-2-2

 .Oƒ°ü≤ŸG ƒëædG ≈∏Y äGhOC’G ΩGóîà°SG ºàj ⁄ GPEG IOhófi èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G á°SQÉ‡ ¿ƒμJ ób

 áëØ°U ,2-5 ºbQ  Aõ÷G  ô¶fG)  §«£îàdG  QƒW øª°V »≤£æŸG  QÉWE’G  áaƒØ°üe  Ωóîà°ùJ  Ée  kÉÑdÉZh

 øe kÉeGóîà°SG ÉgÌcCGh ,kÉYƒjP §«£îàdG äGhOCG  ÌcCG  íLQC’G ≈∏Y ƒg »≤£æŸG QÉWE’Gh .(27 ºbQ

 á≤jô£H ÉgDhÉ°ûfEG øμÁ Ée kÉÑdÉ¨a ,∂dòd áé«àfh .áëfÉŸG äÉ¡÷Gh á«FÉ‰E’Gh á«fÉ°ùfE’G ä’ÉcƒdG πÑb

 πNóàd  á«°ù«FôdG  öUÉæ©dG  ójóëàd  áfôeh á«≤£æeh á«∏ªY IGOCG  É¡fƒc øe k’óH ,á«æ«JhQ hCG  á«μ«fÉμ«e

.πªàfi

 ,4 ºbQ Aõ÷G) zπ«∏ëàdG á∏Môe{ ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG õ«cÎdG º¡ŸG øe ¿ƒμj ,á∏μ°ûŸG √òg á¡LGƒŸh

 ¿Éª°Vh ,(41-27 äÉëØ°üdG ,5 ºbQ Aõ÷G) .zº«ª°üàdG á∏Môe{ ∂dòch (26-15 äÉëØ°üdG

 Ò¨àd kÉ≤ah á«≤£æŸG ôWC’G ∞««μJ »¨Ñæj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .Úà∏MôŸG øe πc ‘ ájóéŸG ácQÉ°ûŸG

 »àdG áàHÉãdG πª©dG á≤jôW áÑ¨e ¤EG èeÉfÈdG/´höûŸÉH ¥’õf’ÉH ìÉª°ùdG ΩóYh ,IQhö†dG óæY ,™°VƒdG

.áªFÓe ÒZ âëÑ°UCG

 πNóJ  πLCG  øe  kÉ°SÉ°SCG  áªª°üe  èeÉfÈdG/´höûŸG  IQhO  á«é¡æe  ¿CG  ≈°ùæf  ’CG  ó«ØŸG  øªa  ,kGÒNCGh
5:á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿG øª°†àj

< .kGójó– É¡Øjô©J ” á∏μ°ûe π◊ á«dBG ¬fCG

< .IOófi AGOCG äGÒ¨àeh ,AÉ¡àfG ïjQÉJh ,»æeR QÉWEG ¬jód

< .á«∏ëŸG äGQó≤dG ¥É«°S ‘ IOƒLƒŸG ¢UôØdG øe ó«Øà°ùj ¬fCG

< .OQGƒŸG øe áàHÉK á«ªc ¬jód

< .IOófi áYƒª› ó«Øj

< .≥jôØ∏d óFÉb ™e ≥jôa ¬H ™∏£°†j

 ,IójóY πªY êPÉ‰ ‘ Ió«Øe èFÉàædG  ≈∏Y áªFÉ≤dG  IQGOEÓd  »°SÉ°SC’G  ≥£æŸG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷G øeh

 zäÉeóN Ëó≤J{ êPÉ‰ hCG ájQÉ÷G êPÉªæ∏d ∞∏àfl πμ°ûH ¬≤«Ñ£àd IQhöV ∑Éæg ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ øμdh

 ≈∏Y á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYô∏d èeÉfôH Ëó≤J hCG  ,ΩódÉH ´Èà∏d IOÉ«Y π«¨°ûJ πãe ,äÉYhöûŸG ±ÓN

.πjƒ£dG πLC’G

á«°ù«FôdG ádÉ°SôdG

 ™°Vƒd ,ÇOÉÑŸGh äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G øe áÑ°SÉæe áYƒª› èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO êPƒ‰ ôaƒj

.äÓNóàdG øe ÉgÒZh á«fÉ°ùfE’G äÓNóàdG ‘ ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe zèFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G{ è¡f
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èeGÈdG / ™jQÉ°ûŸG IQGOEG êƒ¡f  :∫hC’G Aõ÷G
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»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

:ÊÉãdG Aõ÷G
§«£îàdG ƒg Ée
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§«£îàdG ƒg Ée  :ÊÉãdG Aõ÷G

áeó≤ŸG
 É¡fCÉ°T øe »àdG èFÉàædG ójó– ∫ÓN øe ∂dPh ,»°Vô oe ÒZ ™°Vƒd ∫ƒ∏M ójó– ≈∏Y §«£îàdG …ƒ£æj

 OQGƒŸGh  äGAGôLE’G  ∂dòch  ,π°†aC’G  ƒëædG  ≈∏Y  Égójó–  ”  »àdG  äÉLÉ«àM’Gh  πcÉ°ûŸG  á÷É©e

.ó«L πμ°ûH ádAÉ°ùŸGh AGOC’G IQGOEG ¢SÉ°SCG ƒg Gògh .èFÉàædG ∂∏J ≥«≤ëàd áeRÓdG

 ójó–h ,πª©∏d áØ∏àfl äGQÉ°ùe øe ìÉàe ƒg Ée QÉ«àN’ á«∏ªY √QÉÑàYÉH §«£îàdG ¤EG ô¶ædG øμÁ Éªc

 ¿ƒμj ,IOÉ©dG  ‘h .π°†aC’G  ¤EG  Ú©e ™°Vh Ò«¨J  πLCG  øe ÉgPÉîJG  Ú©àj  »àdG  äGƒ£ÿG äÉjƒdhCG

 áª¶æŸG IQób ≈∏Y IöTÉÑe äÉ©ÑJ øjó«≤dG øjò¡dh .øjOhófi (ájöûÑdGh á«dÉŸGh ájOÉŸG) OQGƒŸGh âbƒdG

 Gòg ‘ kÉª°SÉM kGôeCG  πμ°ûj  §«£îàdG  ¿EÉa  ∂dòdh ,á«dÉμ°TEG  πãÁ …òdG  ™°VƒdG  πM hCG  Ú°ù– ≈∏Y

.IOhóëŸG äGQó≤dG äGP IÒ¨°üdG äÉª¶æŸG ‘ Éª«°S ’h ,Oó°üdG

 ≈∏Y öüà≤J ádCÉ°ùe »gh - É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  Ö©°üjh Ió≤©eh áÑ©°U á°SQÉ‡ §«£îàdG  Èà©j  Ée kGÒãch

 ÉæJÉ«M ‘ âbƒdG ∫GƒW §«£îàdG ¢SQÉ‰ ,™bGƒdG ‘ ,ÉæfCG ó«H .IOófi äÓgDƒe º¡jód Ú°ü°üîàe Ú«æa

 ÒãμdGh √òg »Øa ?á∏MQ hCG á∏ØM º«¶æàH ΩÉ«≤dG hCG ,¬æμ°S πfi Ò«¨J §b ¬«∏Y Ú©àj ⁄ Éæe øªa :á«eƒ«dG

 ójó–h ,¬H Ωƒ≤f øe ™eh ,¬H ΩÉ«≤dG ójôf ÉŸ §£îf ¿CG Éæ«∏Y Ú©àj ,ÉæJÉ«M øe iôNC’G ÖfGƒ÷G øe

.∂dP RÉ‚E’ ¬LÉàëf …òdG Éeh ,É¡YÉÑJG Éæ«∏Y Ú©àj »àdG äGƒ£ÿG

§«£îàdG äÉjƒà°ùe  -3
 Égò«ØæJh §£ÿG ™°Vƒd É¡©Ñàf »àdG  ¥ô£dG ¿EÉa ,kÉÑjô≤J A»°T πμd §«£îàdG á«fÉμeEG  øe ºZôdG ≈∏Y

 á«∏ªY øe IÉNƒàŸG ±GógCÓd kÉ≤ah §«£îàdG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ™°Vh Ú©à«a .É¡°ùØf kÉªFGO â°ù«d

.§«£îàdG

 ÉªgÓch .z»∏«¨°ûàdG §«£îàdG{h z»é«JGÎ°S’G §«£îàdG{ ÚH õ««“ ∑Éæ¡a ,‹hódG OÉ–’G ‘ ÉeCG

.É¡aGógCGh áª¶æŸG äÉjƒdhCG ójóëàd á∏eÉ°ûdG á«∏ª©dG øe CGõéàj ’ AõL

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG  1-3<
 ºK øeh ,∂dP AGQh ÖÑ°ùdGh ,√ójôJ Ée ¿CÉ°ûH âÑdÉH áª¶æŸG ΩÉ«b á«∏ªY ƒg »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

 .∑Éæg  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ¢Uôa  π°†aCG  ¿Éª°†d  áØ∏àfl πªY äGQÉ°ùe  øe  ìÉàe  ƒg Ée  ÚH  øe  QÉ«àN’G

 ,áÄ°TÉf  äÉjó–h ¢Uôa á¡LGƒe ‘ kÉeób »°†ª∏d  áë°VGh á≤jôW ójó– ≈∏Y áª¶æŸG  óYÉ°ùj  ƒgh

 §«£îàdG  Gòg »£¨j Ée IOÉYh .πjƒ£dG  πLC’G  ≈∏Y áeGóà°S’Gh ∂°SÉªàdG  ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ∂dPh

 ƒgh .(äGƒæ°S  öûY ¤EG  π°üj Ée ¤EG  ,äGƒæ°S ™HQCG  hCG  çÓK áHGôb øY π≤j ’ Ée) πjƒ£dG  πLC’G

 á«é«JGÎ°S’G  É¡aGógCG  hCG  É¡JÉjÉZh  É¡àdÉ°SQh  É¡àjDhQ  ójó–  ≥jôW  øY  áª¶æª∏d  ΩÉ©dG  √ÉŒ’G  ¬Lƒj

.É¡≤«≤– ΩRÓdG

 äGQób  ≈∏Y  kAÉæH  ,ájƒdhCG  äGP  πNóJ  äÉYÉ£≤H  á£ÑJôe  á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’G  ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæjh

 .º««≤àdG äÉ«dBG íeÓe Oó– ¿CGh ,kÉ«æeR kGQÉWEG øª°†àJ ¿CG »¨Ñæjh ,á«æ©ŸG iôNC’G ±GôWC’Gh áª¶æŸG

 øe πª©∏d  äGQÉ°ùe  π°†aCG  Oóëj …òdG  QÉWE’G  º«ª°üJh QÉ«àNG  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  πª°ûj  Éªc

.áæ∏©ŸG ±GógC’G ≥«≤– πLCG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 á£î∏d  á«°ù«FôdG  ΩÉ¡ŸG  ióMEG  øeh  .á«∏ª©dG  √òg  øY  áŒÉædG  á≤«KƒdG  »g  zá«é«JGÎ°S’G  á£ÿG{h

 Gòg ‘ ÒKCÉàdGh »∏«¨°ûàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y kÓ«°üØJ ÌcCG §«£îàd ôjƒ£àdG ôjƒ£àdG ¬«LƒJ ,á«é«JGÎ°S’G

 ΩÉ«≤dG óæY èeÉfÈdG/´höûŸG …ôjóŸ kÉ«°ù«FQ kÉ©Lôe πã“ á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ¿EÉa ,∂dòdh .§«£îàdG

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d Ée πNóJ º««≤Jh ò«ØæJh º«ª°üàH

»∏«¨°ûàdG §«£îàdG  2-3<
 á£ÿG ‘ IOQGƒdG  ±GógC’G  ≥«≤– É¡H  …ôé«°S »àdG  á«Ø«μdG  ójóëàd  á«∏ªY ƒg »∏«¨°ûàdG  §«£îàdG

 äGƒ£ÿG  øe  á∏°ù∏°S  ∫ÓN  øe  πª©dG  ≥jôW  øY  ∂dP  ºàjh  .z™bGƒdG  ¢VQCG  ≈∏Y{  á«é«JGÎ°S’G

 §ÑJôJh ,iƒà°ùe πc óæY kÓ«°üØJ ÌcCG ƒëf ≈∏Y ±GógC’G π≤°üJ hCG Oó– (ådÉãdG Aõ÷G ‘ áæ«Ñe)

 ‘  É¡ª«¶æJh  ±GógC’G  ∂∏J  ™«ªŒ  …ôéj  ºK  øeh  .á«é«JGÎ°S’G  á£ÿG  ‘  IOóëŸG  ±GógC’ÉH

 ô¡°TCG IóY ÚH) Ò°ü≤dG ióŸG »∏«¨°ûàdG §«£îàdG »£¨j Ée IOÉYh .z™jQÉ°ûe{h zèeGôH{h z§£N{

.(äGƒæ°S çÓKh

 á£N) áHƒ∏£ŸG ∫ÉªYCÓd §«£îàdG øe óH ’ ,á«∏ªY èFÉàf ¤EG á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G áªLôJ πLCG øeh

 ójó–h ,(OQGƒŸG áÄÑ©J á£N) πª©dG πjƒ“ É¡H ºà«°S »àdG á«Ø«μdGh ,(á«fGõ«ŸG) É¡Ø«dÉμJ ójó–h ,(πªY

.(42 ºbQ áëØ°U ,ò«ØæàdG ƒëf ,6 ºbQ Aõ÷G ô¶fG) πª©dÉH ¿ƒ©∏£°†«°S øjòdG

 ,ájQhO á«∏ªY kÉ°†jCG »g »∏«¨°ûàdG §«£îàdGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ÚH ábÓ©dG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh

 Òæà°ùj  ºK  øeh  ,»∏«¨°ûàdG  §«£îàdG  øe  áÑ°ùàμŸG  áHôéàdÉH  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  Òæà°ùj  å«M

 IóY øe á«∏«¨°ûàdG §£ÿG ¿ƒμàJ Ée kÉÑdÉZh .»é«JGÎ°S’G §«£îàdÉH »∏«¨°ûàdG §«£îà∏d ΩÉ©dG √ÉŒ’G

 »àdG »gh ,á£°ûfCG IóY øe èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ∞dCÉàJh .z™jQÉ°ûe{ IóY øe ÉgQhóH ¿ƒμàJ ,zèeGôH{

.É¡∏LCG øe §£îf »àdG öUÉæ©dG ô¨°UCG πã“

zèeÉfÈdG{h z´höûŸG{ ∞jô©J  3-3<
 ô¶æj …òdG πNóàdÉa .¥É«°ùdG ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG z´höûŸG{ πμ°ûj Éeh zèeÉfÈdG{ πμ°ûj Ée óªà©j

 ób ,¬°ShÒah RójE’G áëaÉμŸ á«æWƒdG á«©ª÷G èeÉfôH πãe ,äÉbÉ«°ùdG óMCG ‘ zèeÉfôH{ ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG

 ´höûe hCG  ,¬°ShÒah RójE’G ´höûe êGQOEG  óæY ∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏Y ,ôNBG  ¥É«°S ‘ zkÉYhöûe{ Èà©j

.á«ë°üdG ájÉYô∏d èeÉfôH ‘ ,á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G ∫É› ‘ ÖjQóàdG ´höûe hCG ,π°ùdG
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OÉ–’G ¥É£f ≈∏Y iƒà°ùŸG á©«aQ á«é«JGÎ°S’Gá£ÿG
2020 ΩÉY ≈àM á«é«JGÎ°S’G/2010 ΩÉY ≈àM á«é«JGÎ°S’G)

(äGƒæ°S 3 - áæ°S) á«∏«¨°ûàdG §£ÿG
(»æa ´É£b hCG ]á≤£æe ,ó∏H] á«aGô¨L á≤£æe πLCG øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

áfÉeCÓd á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ,á«æWƒdG á«©ªé∏d á«é«JGÎ°S’G §£ÿG
(»æa ´É£b hCG á«aGô¨L á≤£æe πLCG øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y)

™jQÉ°ûŸG

 á£Nh ,±GógC’G πª°ûJ)
(á«fGõ«ŸGh ,á£°ûfC’G

á«ªæàdG èeÉfôH
á«ª«¶æàdG

IQGOEG èeÉfôH
çQGƒμdG

ájÉYôdG èeÉfôH
á«ë°üdG

èeGÈdG
 §£N IóY kÉ©e ™ªŒ)

(™jQÉ°ûe

 √ÉŒ’G
 á£î∏d ™°SGƒdG

 á«é«JGÎ°S’G
 §«£îàdG ¬Lƒj

»∏«¨°ûàdG

 á©°SGƒdG äÉgÉŒ’G
 ¬LƒJ èeÉfÈ∏d

´hô°ûŸG ôjƒ£J

 áÑ°ùàμŸG áHôéàdG
 äÉ«∏ª©dG øe

 ôjƒ£J ‘ ôKDƒJ
á«é«JGÎ°S’G

 áÑ°ùàμŸG áHôéàdG
 iƒà°ùe ≈∏Y

 ôKDƒJ ´hô°ûŸG
 ôjƒ£J ‘

èeÉfÈdG

2 ºbQ πμ°ûdG

 §«£îàdG ÚH ábÓ©dG
 §«£îàdGh »é«JGÎ°S’G

 OÉ–’G ‘ »∏«¨°ûàdG
‹hódG

»
∏«¨
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 ‘ zèeÉfÈdG ¿ƒμe{ kÉ°†jCG ≈ª°ùj  6

.‹hódG OÉ–Ód …ƒæ°ùdG §«£îàdG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

§«£îàdG ƒg Ée  :ÊÉãdG Aõ÷G

 ,¥É«°ùdG ¢ùØf øª°V QGôªà°SÉH á≤jô£dG ¢ùØæH èeÉfÈdG hCG ´höûŸG ∞°Uh º¡ŸG øªa ,¢SÉÑàdÓd kÉÑæŒh

:á«¡«LƒJ ∞jQÉ©J »∏j Éª«ah .™jQÉ°ûŸGh èeGÈdGh §£î∏d »≤£æŸG π°ù∏°ùàdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

á£ÿG

∞jô©àdG

 øe  iƒà°ùe  ≈∏YCG  »g  (»æa  ∫ÉéŸ  hCG  á«aGô¨L  á≤£æŸ)  á£ÿG

 É¡à£°ûfCGh É¡©jQÉ°ûeh) èeGôH IóY ™ªŒ »gh ,»∏«¨°ûàdG §«£îàdG

 á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G øe AõL ≥«≤– á«¨H (ÉgÒZh ,É¡H á°UÉÿG

.áª¶æª∏d

∫Éãe

 äÉ«©ªé∏d Úàæ°ùdG á£N hCG ájƒæ°ùdG á£ÿG ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJ

 á«∏ª©dG πª› §£ÿG √òg πã“h .‹hódG OÉ–’G Oƒaƒd hCG á«æWƒdG

.áØ∏àfl èeGôH ∫ÓN øe Égò«ØæJ Ú©àj »àdG

èeÉfÈdG 

∞jô©àdG

 øe Égò«ØæJ  …ôéj ,á≤°ùæŸG  ™jQÉ°ûŸG  øe áYƒª› ƒg èeÉfÈdG

 äGÒ¨àeh  áØ∏μJh  »æeR  QÉWEG  ∫ÓN  IOófi  ±GógCG  ≥«≤–  πLCG

 ±óg ≥«≤– ¤EG  ±ó¡J »àdG  èeGÈdG  ™«ªŒ …ôéjh .IOófi AGOCG

.(ïdEG ... »∏«¨°ûàdG ∞dÉëàdG ,ó∏ÑdG á£N) ∑Î°ûe ¿É«c â– ∑Î°ûe

∫Éãe

 øe ¿ƒμàj …òdG ,ájÉYôdGh áë°üdG èeÉfôH ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJ

 ™ªàéŸG ≈∏Y ºFÉb á«dhC’G äÉaÉ©°SEÓd ´höûeh Ú°üëà∏d ´höûe

 »©ªà›  ´höûe  øe  ∞dCÉàj  çQGƒμdG  IQGOE’  èeÉfôH  hCG  ,»∏ëŸG

 ΩÉ¡e ôjƒ£àd ´höûeh ,á«Yƒà∏d  »°SQóe ´höûeh ,äGQó≤dG  AÉæÑd

.á«æWh á«©ªL iód çQGƒμdG IQGOEG

6´hô°ûŸG

∞jô©àdG

 øe  Égò«ØæJ  …ôéj  ,á≤°ùæŸG  á£°ûfC’G  øe  áYƒª›  ƒg  ´höûŸG

 AGOCG äGÒ¨àeh áØ∏μJh »æeR QÉWEG ∫ÓN IOófi ±GógCG ≥«≤– πLCG

 Éª«a πμ°ûJ ácÎ°ûe ájÉZ ≥«≤– ¤EG ±ó¡J »àdG ™jQÉ°ûŸGh .IOófi

.kÉ›ÉfôH É¡æ«H

∫Éãe

 ¥É£f  ™«°Sƒàd  á«dhC’G  äÉaÉ©°SE’G  ´höûe  ∂dP  ≈∏Y  ∫ÉãŸG

 ôWÉfl  øe  ó◊G  ´höûe  hCG  ,Ée  á≤£æe  ‘  á«dhC’G  äÉaÉ©°SE’G

 .É¡à¡LGƒeh  çQGƒμ∏d  ÖgCÉàdG  ÒHGóJ  ¿CÉ°ûH  »YƒdG  IOÉjõd  çQGƒμdG

.√ÉfOCG áaƒ°UƒŸG ∂∏J πãe ,áØ∏àfl á£°ûfCG øe ™jQÉ°ûŸG √òg ∞dCÉàJh

•É°ûædG

∞jô©àdG

 .±ó¡dG ¢ùØf ≥«≤– É¡∏c ±ó¡à°ùJ ,ΩÉ¡e IóY øe èjõe ƒg •É°ûædG

 §«£îàdG  Ωõ∏à°ùJ  »àdG  äGAGôLE’G  øe iƒà°ùe ≈fOCG  »g á£°ûfC’Gh

.É¡d

.á£°ûfC’G πμ°ûJ »àdG ∫ÉªYC’G §°ùHCG »g ΩÉ¡ŸGh

∫Éãe

 ∫hó÷G  ójó–)  »©ªà›  AÉ≤d  º«¶æJ  á£°ûfC’G  ≈∏Y  á∏ãeC’G  πª°ûJ

 ÚYƒ£àŸG ÖjQóJh ,∫É°üJ’G OGƒe ôjƒ£Jh ,(¿ÉμŸG OÉéjEGh ,»æeõdG

.áKÉZE’G äGOGóeEG ™jRƒJ º«¶æJ hCG ,áæ«©e äÉ«æ≤J ∫É› ‘

 ,¿hõîŸG OôéH ΩÉ«≤dGh ,πFÉ°SôdG áHÉàc ΩÉ¡ŸG ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJh

.¿hõîŸG äÉÑ∏W ôeGhCG QGó°UEG hCG

 º«¶æJ  …ôé«°S  (27 ºbQ áëØ°üdG  ,1-5 ºbQ Aõ÷G  ô¶fG)  zèFÉàædG  á∏°ù∏°S{ ‘ í°Vƒe ƒg Éªcو

 »àdG  IOƒ°ü≤ŸG  èFÉàæ∏d  áØ∏àîŸG  äÉjƒà°ùª∏d  kÉ≤ah  Ée  πNóJ  ‘ É¡H  ´Ó£°V’G  Ú©àj  »àdG  á£°ûfC’G

.√QÉWEG øª°V (ájÉ¨dGh èFÉàædGh äÉLôîŸG) É¡≤«≤– ¤EG πNóàdG Gòg ±ó¡j
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 …Qƒ°ûæe ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj  7

 •ƒ£ÿG :‹hódG OÉ–’G

 ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG

 øWGƒe º««≤Jh ,2008 ,ÇQGƒ£dG

 2006 ,äGQó≤dGh ∞©°†dG

 §HGôdG ∫ÓN øe ¿ÉMÉàe Éªgh

http://www.ifrc.org/what/

disasters/resources/

.publications.asp

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

áeó≤ŸG

 πNóàdG Gòg AGQh øe IOƒ°ü≤ŸG èFÉàædG ójó– ƒg §«£îàdG QƒW øe ±ó¡dG ¿EÉa ,kÉ≤HÉ°S ÉfôcP Éªc

 ,É¡≤«≤– ¢SÉ«≤d áHƒ∏£ŸG äGöTDƒŸG ∂dòch ,É¡≤«≤ëàd áeRÓdG á£°ûfC’Gh äÓNóŸGh ,(±GógC’G)

 ôjó÷G  øeh .(±GógC’G)  èFÉàædG  √òg ≥«≤– ≈∏Y ôKDƒJ  ¿CG  øμÁ »àdG  á«°SÉ°SC’G  äÉ°VGÎa’G  kÉ°†jCGh

 »àdG áª¶æŸG äGQóbh äÉj’hh OQGƒeh ídÉ°üeh äÉLÉ«àMG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj §«£îàdG ¿CG ôcòdÉH

 ´höûŸG á£N QGó°UEG ºàj ,§«£îàdG QƒW ájÉ¡f ‘h .á«æ©ŸG ±GôWC’G ∞∏àfl ∂dòch ò«ØæàdÉH Ωƒ≤J

.ò«Øæà∏d IõgÉL ¿ƒμJh

 ,π«dódG Gò¡d áÑ°ùædÉHh ,IOó©àe ¥ô£H ∂dPh ,äGƒ£Nh πMGôe IóY ¤EG §«£îàdG QƒW º«°ù≤J øμÁh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y Qƒ£dG Gòg º«¶æJ …ôéj

π«∏ëàdG á∏Môe
<  äÉLÉ«àM’Gh  ídÉ°üŸGh  Iƒ≤dG  •É≤f  ºgCG  ójó– ≈∏Y  …ƒ£æj  ôeCG  ƒgh – á∏μ°ûŸGh ™°VƒdG π«∏–

 »àdG πcÉ°ûŸG ójó–h ,á«°ù«FôdG á«æ©ŸG ±GôWC’Gh ò«ØæàdG ≥jôØd áÑ°ùædÉH áMÉàŸG ¢UôØdGh äÉbƒ©ŸGh

.É¡JÉ©ÑJh É¡HÉÑ°SCGh É¡∏M Ú©àj

<  Égójó–  ”  »àdG  πcÉ°ûŸG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ±GógCG  ôjƒ£J  ≈∏Y  …ƒ£æj  ôeCG  ƒgh  –  ±GógC’G  ôjƒ£J
.èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ÚH äÉbÓ©dG øe ≥≤ëàdGh

<  ±ó¡dG ≥«≤– πLCG øe áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ∞∏àfl ójó– ≈∏Y …ƒ£æj ôeCG  ƒgh –  ±GógC’G QÉ«àNG
.ò«ØæàdÉH ´Ó£°VÓd π°†aC’G ò«ØæàdG ádÉch hCG ≥jôa ójó–h ,»°ù«FôdG

º«ª°üàdG á∏Môe
<  ,äÉ°VGÎa’G  ójó–h  ,πNóàdG  ±GógCG  π≤°U  ≈∏Y  …ƒ£æj  ôeCG  »gh  –  »≤£æŸG  QÉWE’G  áaƒØ°üe

.á£°ûfC’G õLƒŸ ôjƒ£Jh ,É¡°SÉ«b πFÉ°Shh ,äGöTDƒŸGh

<  ,É¡d  áeRÓdG  IóŸG  ôjó≤Jh  ,á£°ûfC’G  π°ù∏°ùJ  ójó– ≈∏Y …ƒ£æj  ƒgh - •É°ûæ∏d  »æeõdG  ∫hó÷G
.äÉ«dhDƒ°ùŸG OÉæ°SEGh ,≥jô£dG ⁄É©e ójó–h

<  ∫hó÷G  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ,á«fGõ«ŸGh  ájQhö†dG  äÓNóŸG  ójó–  ≈∏Y  …ƒ£æj  ƒgh  –  OQGƒŸG  §«£îJ
.•É°ûæ∏d »æeõdG

< .πNóàdG πLCG øe ó°Uô∏d ΩÉ¶f ôjƒ£J

π«∏ëàdG á∏Môe  -4

á∏μ°ûŸGh ™°VƒdG π«∏–  1-4<
 É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG π«°üØàdG øe ójõÃ º¡Øf ¿CG ƒg π«∏ëàdG á∏Môe ‘ ¤hC’G äGƒ£ÿG øe ±ó¡dG ¿EG
 áeRÓdG äGƒ£ÿG ¿CG ’EG ,º«ª°üàdGh ‹hC’G ôjó≤àdG ÚH á«dÉ≤àfG Iƒ£N ∂∏J ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZh .ôjó≤àdG QƒW AÉæKCG

.‹hC’G ôjó≤àdG AGôLEG É¡H ” »àdG á«Ø«μdG ≈∏Y ∞bƒàà°S ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

 »àdG  πcÉ°ûª∏d  kÓ«°üØJ  ÌcCG  π«∏– AGôLE’ ¢SÉ°SCÉc  ôjó≤àdG  äÉ«°UƒJh äÉLÉàæà°SG  ΩGóîà°SG  »¨Ñæjh

 ,Iõ«ëàe hCG ,á∏ªàμe ÒZ hCG ,á≤«bO ÒZ hóÑJ É¡©ªL ” »àdG äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG ÉeCG .É¡à÷É©e Ú©àj
7.áªFÓŸG äGhOC’Gh á«é¡æŸG ΩGóîà°SÉH ôjó≤àdG äGƒ£N ¢†©H IOÉYEG …Qhö†dG øe ¿ƒμj ó≤a
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»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 Qƒ£dG  Gòg  ‘  GƒcQÉ°ûj  ¿CG  ‹ qhC’G  ôjó≤àdG  á«∏ª©H  Gƒ©∏£°VG  øjòdG  ¢UÉî°TCÓd  ó«ØŸG  øªa  ,∂dòdh

 øe kÉ°†©H π©ØdÉH õ‚CG ób ôjó≤àdG AGôLEÉH »æ©ŸG ≥jôØdG ¿Éc GPEG ,áeÉY IóYÉ≤ch .§«£îàdG QGƒWCG øe

 ≥aGƒJ ∑Éæg ¿Éch ,(á∏μ°ûŸG π«∏– hCG á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Éæg IQƒcòŸG äGƒ£ÿG

 ,πNóà∏d §«£îàdGh ôjó≤àdG á«∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL ÚH äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G ¿CÉ°ûH AGQB’G ‘

.É¡à∏ªμJ hCG äGƒ£ÿG ∂∏J QGôμJ òÄæ«M Ú©àj Óa

π«∏ëàdG äGhOCG  1-1-4

 ΩGóîà°SG øμÁh .äÉfÉ«ÑdG º«¶æJh äÉjƒdhC’G ójó–h áfQÉ≤ŸGh ¢ü«î∏à∏d äGhOCG ™°VƒdG π«∏– Ö∏£àj

 π°†aC’G äGhOC’G IQhö†dÉH â°ù«dh ,§≤a á∏ãeCG ’EG ƒg Ée Éæg ¬Áó≤J …ôéj Éeh – áØ∏àfl IÒãc äGhOCG

.ádÉM πc ‘ ΩGóîà°SÓd

 ΩGóîà°SG øμÁ Éªc .áë«ë°üdG á≤jô£dÉHh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ âeóîà°SG GPEG ’EG Ió«Øe IGOC’G ¿ƒμJ’h

.áØ∏àfl äÉbhCG ‘ É¡°ùØf IGOC’G

:¬«a πNóàdG ≥jôØdG Ωõà©j …òdG ™°VƒdG π«∏ëàd äGhOCG çÓK π«dódG Gòg ìÎ≤jh

 ≥∏©àj Éª«a áØ∏àîŸG äÉYÉª÷G äÉfÉμeEGh ídÉ°üŸGh πcÉ°ûŸG ôjó≤àd ∂dPh – á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏–  -1
ôjó≤àdG äÉLÉàæà°SÉH

 ,äÉeGóîà°S’G øe ™°SGh ¥É£f äGP IGOCG ƒgh – ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏–  -2
òØæŸG ≥jôØdG hCG IòØæŸG ádÉcƒdG IQób ôjó≤J ,Éæg ìÎ≤ŸG ƒëædG ≈∏Y ,∂dP ‘ ÉÃ

 ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,É¡HÉÑ°SCGh πcÉ°ûŸG ºgCG øY Iôμa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dPh – á∏μ°ûŸG Iôé°T π«∏–  -3
èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ÚH äÉbÓ©dG

 ó◊G  á«Ñ∏J  á£jöT  ∂dPh  ,É¡∏fi  iôNCG  äGhOCG  ∫ÓMEG  hCG  ,√ÓYCG  IQƒcòŸG  äGhOC’G  á∏ªμJ  øμÁh

.ÒjÉ©ŸG øe ≈fOC’G

á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏–  2-1-4

 áë∏°üe  º¡jód  ¢UÉî°TC’G  øe  áYƒª›  hCG  ¢üî°T  ¤EG  ¥É«°ùdG  Gòg  ‘  zá«æ©ŸG  ±GôWC’G{  í∏£°üe  õeôj
 ôjó≤Jh ójóëàd  Ωóîà°ùj  Üƒ∏°SCG  ƒ¡a  zá«æ©ŸG  ±GôWC’CG  π«∏–{ ÉeCG  .¬d  §«£îàdG  …ôéj …òdG  πNóàdG  ‘
 kGÒKCÉJ  ¿hôKDƒj ób ø‡ ºgÒZh ,º¡JóYÉ°ùe ¤EG  πNóàdG ≈©°ùj »àdG äÉ°ù°SDƒŸG hCG  äÉÄØdG hCG  ¢SÉædG ídÉ°üe
 π°†aCG ‘ πNóàdG AGôLEG ¿Éª°V ƒg á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏– øe ΩÉ©dG ±ó¡dGh .πNóàdG ìÉ‚ ‘ kGÒÑc
 ±GôWC’G äGQóbh äÉLÉ«àMG ™e »©bGh πμ°ûH kÉ«°TÉªàe ¬∏©L ≥jôW øY ∂dPh ,áæμªŸG ±hô¶dG

.á«æ©ŸG

™°VƒdG π«∏ëàd áeRÓdG ÒjÉ©ŸG øe ≈fOC’G ó◊G

 óëc ,É¡d »¨Ñæj ¬fEÉa ,™°VƒdG π«∏ëàd áeóîà°ùŸG IGOC’G âfÉc kÉjCG

:¿CG ,≈fOCG

<  πNóàdG Gòg ±ó¡j øjòdG ¢SÉædG ∂dP ‘ ÉÃ ,ácQÉ°ûŸG Rõ©J

 øe  ∂dP  ÒZh  ,¬∏ªcCÉH  §«£îàdG  ≥jôah  ,º¡JóYÉ°ùe  ¤EG

á«æWƒdG á«©ª÷G ‘ Ú«æ©ŸG ÚYƒ£àŸGh ÚØXƒŸG

< πNóàdG á«Ø«c ¿CÉ°ûH äGQGôb PÉîJG ≥jôØ∏d í«àJ

<  ,á°UÉÿG  IQó≤dG  ójóëàd  ,äGòdG  ôjó≤J  ≈∏Y  IQó≤ŸG  πª°ûJ

πNóàdÉH ´Ó£°V’G ≈∏Y ,òØæŸG ≥jôØdG hCG IòØæŸG ádÉcƒ∏d

<  Ú°ùëàd áHƒ∏£ŸG äGÒ«¨àdG á£N ™°Vƒd ,´GóHEÓd k’É› í«àJ

™°VƒdG

<  äÉeƒ∏©ŸG  ∂dòch  ,á«ªμdGh  á«YƒædG  äÉfÉ«ÑdG  ÚH  ™ªŒ

 á«Yƒ°VƒŸG ÒZh á«Yƒ°VƒŸG

 á«æWƒdG á«©ª÷G äÓNóJ ò«ØæJ É¡«a …ôéj »àdG ä’É◊G ‘ :áXƒë∏e

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dG ™e hCG ‹hódG OÉ–’G ™e ácGöT ‘

 á«æWƒdG á«©ª÷G ΩÉ«b º¡ŸG øe ¬fEÉa ,á≤«≤°T á«æWh á«©ªL ™e hCG

.É¡FÉcöT øe á∏eÉc ácQÉ°ûÃ ∂dPh ,π«∏ëàdG AGôLEÉH áØ«°†ŸG
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èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

 ±GôWC’G ójó– k’hCG Öéj øμdh .¿QÉ≤e ∫hóL ™°Vh ‘ π«∏ëàdG Gòg AGôLE’ ¥ô£dG ióMEG πãªàJh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ∞«æ°üJ …ôéj ,3 ºbQ πμ°ûdG ‘ ≈£©ŸG ∫ÉãŸG ‘h ,á«æ©ŸG

 ,á≤«≤°ûdG á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh ,IòØæŸG á«æWƒdG á«©ª÷G :πNóàdG ‘ É¡àcQÉ°ûe πªàëŸG äÉ°ù°SDƒŸG  (CG
.ïdEG ... OÉ–’G óahh ,äGQGRƒdGh ,IóëàŸG ·C’G ä’Échh

 äÉ¡eCG{  πãe  ,Ú∏ªàëŸG  øjó«Øà°ùŸG  hCG  áØ©°†à°ùŸG  äÉÄØdG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y ,áaó¡à°ùŸG  äÉÄØdG  (Ü
 AÉæÑd ´höûe πLCG øe hCG ,z30 `dG ø°S â– ÜÉÑ°ûdG øe á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG{ ,zQÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G

.ïdEG ... zá«æWƒdG á«©ª÷G ‘ ÜÉÑ°ûdG AÉ°†YC’G{ äGQó≤dG

 ÒZ  äÉª¶æŸGh  ,¢SQGóŸGh  ,á«∏ëŸG  äÉYÉª÷Gh  ,äÉ«©ª÷G  ∞∏àfl  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,¿hôNBG  (ê
.ïdEG ... á«eÓYE’G πFÉ°SƒdGh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG IOÉbh ,á«∏ëŸG á«eƒμ◊G

 øe  ∂dP  ÒZh  πYÉØàdGh  äÉfÉμeE’Gh  äÉLÉ«àM’Gh  ídÉ°üŸGh  πcÉ°ûŸG  π«∏–h  ójó–  ºàj  ,kÉ«fÉK

 øe ±ôW πμd É¡JÉYGôe Ú©àj »àdG πeGƒ©dG ÉeCG .á«æ©ŸG ±GôWC’G πμd ∂dPh ,á∏°üdG äGP πeGƒ©dG

:»∏j Ée á«°ù«FôdG πeGƒ©dG ¢†©H πª°ûJ Ée IOÉY øμdh ,ôNBG ¤EG ¥É«°S øe øjÉÑàJ ó≤a á«æ©ŸG ±GôWC’G

 ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ,ôjó≤àdG ‘ Égójó– ” »àdG á«°ù«FôdG πcÉ°ûŸG »g Ée :πcÉ°ûŸG  (CG
 ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQGh ,∫ƒ°üëŸG á∏Z ∞©°Vh ,º«∏©àdG/á«ë°üdG ájÉYôdG Aƒ°S πãe) ?Oó°üdG Gòg

(.ïdEG ...

 ,á°VÉjôdGh ,¢übôdGh ≈≤«°SƒŸG πãe) ?á«æ©ŸG ±GôWC’G áYƒª› ∑ôëj …òdG ™aGódG ƒg Ée :ídÉ°üŸG  (Ü
(.ïdEG ... ôjó≤àdGh ,É«LƒdƒæμàdGh

 ≈∏Y) ?Égójó– ” »àdG ÉjÉ°†≤dG πM ‘ ΩÉ¡°SE’G á«æ©ŸG ±GôWC’G áYƒªéŸ øμÁ ∞«c :äÉfÉμeE’G  (ê
 âbƒdGh  ,á«dÉãŸGh  ,´ƒ£àdGh  ,ΩÉªàg’G  äGP  ä’ÉéŸG  ‘  iƒà°ùŸG  ™«aQ  ΩGõàd’G  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S

(.ïdEG ... áÄ«ÑdG áaô©eh ,ô◊G

 øμÁ »àdG ∫É°üJ’G äGƒæb »g Éeh ?áÄØdG √òg ™e π°UGƒàdG ò«ØæàdG ≥jôØd øμÁ ∞«c :πYÉØàdG  (O
 ‘ ÚHQóŸG hCG AÉ°†YC’Gh á«©ªàéŸG õcGôŸGh á«HÉÑ°ûdG äÉ«©ª÷G ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ?É¡eGóîà°SG

(.ïdEG ... äÓFÉ©dGh ¢SQGóŸGh ,ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

 ´höûe ò«ØæàH π©ØdÉH Ωƒ≤J ,ïdEG ... iôNCG áYÉªL hCG áª¶æe hCG á«©ªL …CG ∑Éæg πg :Ò¨dG ∫ÉªYCG  (`g
 Öæéàd º¡dÉªYCG ójó–h ºgójó– Ú©àj ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ?IQÉàîŸG áÄØdG ±ó¡à°ùj πªY hCG

.OQGƒŸGh ó¡÷G Òaƒàd øμªŸG ¿hÉ©à∏d ¢SÉ°SCG ™°Vh øY kÓ°†a ,πNGóJ …CG

 kÉ«dÉM hCG kÉ≤HÉ°S áeóN hCG èeÉfôH/´höûe …CG ∑Éæg πg :ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ∫ÉªYCG  (h
 »¨Ñæ«a ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG ?áYƒªéŸG √òg ±ó¡à°ùjh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d ™HÉJ

 Éªc kÉ«aÉc ∂dP ¿Éc GPEG Ée áaô©Ÿ èeÉfÈdG/´höûŸG Gòg ò«ØæJ ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ™e ¢ûbÉæj ¿CG ≥jôØ∏d

.¬dGóÑà°SG hCG ¬æ«°ù– hCG √õjõ©àH ΩÉ«≤dG …Qhö†dG øe ¬fCG ΩCG ,ƒg

 á«æ©ŸG ±GôWC’G äÉYƒª› »∏ã‡ ™e á«cQÉ°ûJ á°ù∏L ó≤Y Ωõ∏à°ùj ¬àeôH ôeC’G ¿EÉa ,á«dÉãŸG á«MÉædG øeh

 ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  ‘  ÚYƒ£àŸGh  ÚØXƒŸGh  ,Ú∏ªàëŸG  øjó«Øà°ùŸG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,á∏ªàëŸG

 ‘ á«cQÉ°ûJ  Ö«dÉ°SC’  ∫É©ØdG  ΩGóîà°S’G  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷G  øeh .Ú«eƒμ◊G  ÚdhDƒ°ùŸGh  ,ôªMC’G

 ô¶f äÉ¡Lhh AGQBG  º¡ah π«ã“ ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùj  ¿CG  øμÁ ,áYƒªéŸG Ò°ù«J  äGhOCGh ,§«£îàdG

.ºFÓe ƒëf ≈∏Y á«æ©ŸG ±GôWC’G äÉYƒª› ∞∏àfl

 ¢Vô©e  »∏fi  ™ªà›  øe  IOQGƒdG  ôjó≤àdG  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  3  ºbQ  πμ°ûdG  ‘  ≈£©ŸG  ∫ÉãŸG  óæà°ùjh

 ójõŸG áaô©e ƒg π«∏ëàdG Gòg øe ±ó¡dGh .zá«böûdG á≤£æŸG{ ‘ ,z¢S{ (»∏«îJ) ó∏H ‘ çQGƒμ∏d
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»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ
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 …Qƒ°ûæe ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj  8

 •ƒ£ÿG :‹hódG OÉ–’G

 ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG

 øWGƒe º««≤Jh ,2008 ,ÇQGƒ£dG

.2006 ,äGQó≤dGh ∞©°†dG

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

 óbh  .çQGƒμdG  ôWÉfl  øe  ó◊Gh  çQGƒμdG  á¡LGƒÃ  ≥∏©àj  Éª«a  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  ∞∏àfl  QGhOCG  øY

.‹hódG OÉ–’G øe ºYóHh ,z¢S{ ó∏ÑdG ‘ ôªMC’G Ö«∏°ü∏d çQGƒμdG IQGOEG ≥jôa ôjó≤àdÉH ™∏£°VG

ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏–  3-1-4

 øWGƒe  π«∏–{  ≈ª°ùJ  IGOCG  Ée  πNóJ  º«ª°üJ  πÑb  ™°VƒdG  π«∏ëàd  É¡eGóîà°SG  ™FÉ°ûdG  äGhOC’G  øe

 ójóëàd á«cQÉ°ûJ á«YÉªL äÉ°ûbÉæe Ò°ù«àd É¡eGóîà°SG øμÁh .zôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG

 ™°VƒdG  ÖfGƒL ∞∏àîÃ ≥∏©àj  Éª«a  ∂dPh ,É¡àfQÉ≤eh ôWÉîŸGh ¢UôØdGh  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  øWGƒe

.¬∏«∏– …ôéj …òdG

 áØ∏àfl ∞jQÉ©J ΩGóîà°SG ò«ØæàdG ≥jôØd øμÁ å«M .áØ∏àfl IójóY ¥ô£H IGOC’G √òg ΩGóîà°SG øμÁh

 øμÁ ,¿É«MC’G ¢†©H »Øa .¬∏«∏ëàH ΩÉ«≤dG ¿hójôj Ée ≈∏Y kGOÉªàYG ∂dPh ,ÉgöUÉæY øe öüæY πμd

 zôWÉîŸG{ h z¢UôØdG{ Èà©J Éªæ«H ,áª¶æª∏d á«∏NGódG πeGƒ©dG øe Éfƒμ«d z∞©°†dG{ h zIƒ≤dG{ PÉîJG

 øe  ÉªgQÉÑàYÉH  z∞©°†dG{  h  zIƒ≤dG{  ∞jô©J  øμÁ  å«M  ,ôNBG  πjóH  ∑Éægh  .á«LQÉN  πeGƒ©c

 è¡f áªKh .á«∏Ñ≤à°ùŸG πeGƒ©dG øe ÉªgQÉÑàYÉH zôWÉîŸG{h z¢UôØdG{ ±ô©J Éªæ«H ,áægGôdG πeGƒ©dG

.kGóL áMƒàØe Oó°üdG Gòg ‘ á°SQÉªŸG ∑ôJh ,âHÉK ∞jô©J ΩGóîà°SG ΩóY ƒgh ,ådÉK

 πeGƒ©dG  Oô›  hCG  á«©ªàéŸG  IQó≤dG  hCG  ,á«ª«¶æàdG  IQó≤dG  π«∏ëàd  á°SQÉªŸG  √òg  ΩGóîà°SG  øμÁh

 π«∏– AGôLEG ” ób ¿Éc GPEGh .ôjó≤àdG IQhÒ°S ‘ Égójó– ” »àdG πFÉ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«a áeÉ©dG á«YÉªàL’G

 ’ ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏– ¿EÉa ,8‹ qhC’G ôjó≤àdG ∫ÓN á≤HÉ°S á∏Môe ‘ πKÉ‡

.ôeC’G Ωõd GPEG É¡«dEG áaÉ°VE’Gh äÉeƒ∏©ŸG √òg øe ≥≤ëà∏d kGó«Øe ∫Gõj

 πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH πª©dG ≈∏Y áª¶æŸG IQób ≈∏Y Iô¶f AÉ≤dE’ π«∏ëàdG Gòg Ωóîà°ùj ò«ØæàdG ≥jôa ¿Éc GPEGh

 ƒëædG  ≈∏Y É¡æY áHÉLE’G Ú©àj »àdG  á«°ù«FôdG  á∏Ä°SC’G ¢†©H ¿ƒμJ ó≤a ,ôjó≤àdG  ‘ Égójó– ” »àdG

:‹ÉàdG

< /AÉ°†YC’G  OóYh ,á«æWƒdG  á«©ªé∏d  áÑ°ùædÉH  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y) ?á«ªæàdGh Iƒ≤dG  å«M øe Ωƒ«dG  øëf øjCG
 πμ«¡dGh  ,áeóN  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  øjòdG  ¢SÉædGh  ,»∏ëŸG  ™ªàéŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ´hôØdGh  ,ÚYƒ£àŸG

(.ïdEG ... AÉcöûdGh ÚëfÉŸG ™e äÉbÓ©dGh ,»ª«¶æàdG

< /´höûŸG ò«Øæàd á«JGƒe (.ïdEG ... ó«dÉ≤àdGh ,ïjQÉàdGh ,áaÉ≤ãdGh ,…OÉ°üàb’G/»°SÉ«°ùdG ™°VƒdG) ÉæàÄ«H πg
?É¡JGP áª¶æŸG ôjƒ£Jh ,èeÉfÈdG

<  ¿ƒμe øe §≤a ¢ù«dh) πjƒ£dG πLC’G ≈∏Y ¬à«ªæJ πLCG øe èeÉfÈdG/´höûŸG øe IOÉØà°S’G ÉææμÁ ∞«c
?(èeÉfÈdG/´höûŸG IQób AÉæH

<  ÒZ  ∞«dÉμàdGh  ,á«ÑfÉL  QÉKB’G  πãe)  áª¶æŸG  ¤EG  áÑ°ùædÉH  èeÉfÈdG/´höûŸÉH  á≤∏©àŸG  ôWÉîŸG  »g  Ée
 ΩRÓdG »à°ùLƒ∏dG ºYódGh ,Ú«aÉ°VE’G ÚØXƒŸGh ,AÉÑYC’Gh ,πjƒ£dGh Ò°ü≤dG ;Ú∏LC’G ‘ IôgÉ¶dG

?(ïdEG ... ΩÉ©dG Qƒ°üàdG/áeÉ©dG IQƒ°üdG ,πjƒ£dG πLC’G ‘ áeGóà°SÓd

<  É¡à«ªæàd áÑ°ùædÉH »Ñ∏°S ΩCG »HÉéjEG ÒKCÉàdG Gòg πg ?áª¶æª∏d á«°ù«FôdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ™bƒàŸG ÒKCÉàdG ƒg Ée
?πLC’G á∏jƒW

 áÑ°ùædÉH  á«ØÿG  äÉÑ≤©dG  øY  ∞°ûμj  ¿CG  ôWÉîŸGh  ¢UôØdGh  ∞©°†dGh  Iƒ≤dG  øWGƒe  π«∏ëàd  øμÁh

 .áaô©ŸGh ídÉ°üŸG øe á©°SGh áYƒª› ÚcQÉ°ûŸG iód ¿ƒμj ÉeóæY Éª«°S ’h ,πªàfi èeÉfôH/´höûŸ

 Gòg Ωóîà°SG Ée GPEGh .öTÉÑe πμ°ûH áë°VGh ¿ƒμJ ’ ób á«HÉéjEG öUÉæY Oóëj ¿CG øμÁ ¬fEÉa ,πãŸÉHh

.áYöùH áªq«b äÉfÉ«H ódƒj ¿CG ¬æμª«a ,í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y π«∏ëàdG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 á«©ª÷ ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒŸ πeÉc π«∏ëàd kGõLƒe k’Éãe 4 ºbQ πμ°ûdG Ωó≤jh

 ôjô≤J ‘ Égójó– ” »àdG  çQGƒμdG ôWÉîÃ ≥∏©àj  Éª«a É¡JGQób ¢ùμ©j ,¢S ó∏Ñ∏d  ôªMC’G Ö«∏°üdG

 Iƒ≤dG  øWGƒŸ  π«∏ëàH  ´Ó£°V’G  πLCG  øe  áMÎ≤ŸG  äGƒ£î∏d  õLƒe  √ÉfOCG  »∏j  Éª«ah  .ôjó≤àdG

.á«ª«¶æàdG IQó≤dG ≈∏Y õcôj ,ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh

ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏– :4 ºbQ πμ°ûdG  

Iƒ≤dG∞©°†dG

< »∏ëŸG ™ªàéŸÉH Ió«L ájGQO

<  ‘  É¡d  ÖgCÉàdGh  çQGƒμdG  á¡LGƒe  ∫É›  ‘  Ió«L  áHôŒ

OÓÑdG øe iôNCG AGõLCG

< çQGƒμdG ôWÉfl øe ó◊G ÉjÉ°†≤d º¡ØàdG

< iôNC’G á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh ‹hódG OÉ–’G ™e áÑ«W äÉbÓY

< á«∏ëŸG áeƒμ◊G πcÉ«g ≈∏Y ∫ÉH …P ÒZ ÒKCÉJ

< iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÖjQóJ ∫É› ‘ áHôŒ OƒLh ΩóY

¢UôØdGôWÉîŸG

<  Ö«∏°üdG  ÜÉÑ°T  ájófCG  ≥jôW  øY  ¢SQGóŸG  ™e  áÑ«W  äÓ°U

ôªMC’G

<  ‹hódG  OÉ–’G  øe  á«æ≤àdG  IóYÉ°ùŸGh  πjƒªàdG  áMÉJEG

iôNC’G á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh

< πª©dG ºYO ≈∏Y IQOÉb ÒZ áeƒμ◊G πcÉ«¡dG ¿ƒμJ ób

<  Éª«a  Ió©à°ùe/áªà¡e  ÒZ  á«∏ëŸG  äÉ©ªàéŸG  ¿ƒμJ  ób

 çQGƒμdG ôWÉfl ∫É› ‘ •Gôîf’ÉH ≥∏©àj

 ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒŸ »ª«¶æJ π«∏– AGôLE’ áMÎ≤ŸG äGƒ£ÿG 1-3-1-4
ôWÉîŸGh ¢UôØdGh

 Iƒ≤dG  •É≤f  »g  Ée{  :‹ÉàdG  ∫GDƒ°ùdG  ∫ƒM  QÉμaC’G  IQÉãà°SG  ÚcQÉ°ûŸG  øe  Ö∏WG  :1  ºbQ  Iƒ£ÿG

 AÉ°†YCG øe Ö∏WG z?É¡à÷É©e ¤EG ≈©°ùf »àdG πcÉ°ûŸG ‘ ôKDƒJ ¿CG É¡æμÁ »àdG ,áª¶æŸG πNGO ∞©°†dGh

.Ö°SÉæŸG õ«◊G ‘ ,§≤a äÉª∏c çÓK ≈∏Y ójõj ’ Éª«a ,IÒÑc ±hôëH º¡JÉHÉLEG áHÉàc áYƒªéŸG

 øe ôWÉîŸGh ¢UôØdG »g Ée{ :∫GDƒ°ùdG Gòg ™e ¬°ùØf A»°ûdG π©a ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏WG :2 ºbQ Iƒ£ÿG

 ¢ùØf ≈∏Y áHƒLC’G πé°S z?É¡à÷É©e ¤EG ≈©°ùf »àdG πcÉ°ûŸG ‘ ôKDƒJ ¿CG É¡æμÁ »àdG ,áª¶æŸG êQÉN

.≥HÉ°ùdG ƒëædG

 hCG IóMGh πªY áYƒª› ¤EG ÚcQÉ°ûŸG º«°ù≤àH Ωƒ≤j ¿CG öù«ª∏d øμÁ ,áYƒªéŸG ºéM ≈∏Y kGOÉªàYGh

 Ée GPEGh .≈°übCG óëc á«fÉªKh ,Úcöûe áKÓK øY π≤j ’ Ée É¡æe πc º°†J .äÉYƒª› ™HQCG hCG ÚàæKG

 Éªæ«H ,∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ‘ ÒμØàdG ÉªgóMCG øe Ö∏£j ¿CG ¬∏a ,πª©∏d Ú≤jôa π«μ°ûJ öù«ŸG QÉàNG

.ôWÉîŸGh ¢UôØdG ÊÉãdG ≥jôØdG ¤ƒàj

 É¡JÉHÉLEG  ìöûH  áYƒª›  πc  Ωƒ≤J  ,(á≤«bO  30-20)  ¬fCÉ°ûH  ≥Øàe  âbh  Qhôe  ó©H  :3  ºbQ  Iƒ£ÿG

.iôNC’G (äÉYƒªéª∏d) áYƒªéª∏d

 …òdG Ée{ πãe á∏Ä°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J zá«∏eCÉJ á°ûbÉæe{ ‘ áYƒªéŸG ¬«LƒJ öù«ª∏d òFó©H øμÁ :4 ºbQ Iƒ£ÿG

 ¿hó©à°ùe øëf πg{h ,z?ÉgPÉîJG Éæ«∏Y Ú©àj »àdG äGQGô≤dG »g Ée{h ,z?èFÉàædG √òg øe ¬«≤à°ùf

 Éªa ,∂dòc ôeC’G øμj ⁄ GPEG ÉeCG ?k’hCG ¬H ΩÉ«≤dG Öéj …òdG Éªa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG ?kÉeób »°†ª∏d

z?kÉeób »°†ŸG øe øμªàf »μd ¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj …òdG
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 Iôé°ûd á£°ùÑe IQƒ°U ∑Éæg  9

 ‘ OƒLƒe (GPÉŸ-GPÉŸ) πcÉ°ûŸG

 •ƒ£ÿG :‹hódG OÉ–’G Qƒ°ûæe

 ä’ÉM º««≤J ‘ á«¡«LƒàdG

 áëØ°üdG ,2008 ,ÇQGƒ£dG

.62 ºbQ

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

(zá∏μ°ûŸG Iôé°T{ IGOCG ΩGóîà°SÉH) á∏μ°ûŸG π«∏–  4-1-4

 ,(ôjó≤àdG á∏Môe ∫ÓN Égójó– iôL) ÌcCG hCG IóMGh á∏μ°ûŸ á«aGh á°SGQO ¬fCÉH á∏μ°ûŸG π«∏– ∞jô©J øμÁ
 Éæg zá∏μ°ûŸG{ ±ô©Jh .∂dP ¤EG π«Ñ°ùdGh É¡à¡LGƒe Ú©àj ¿Éc GPEG Ée ¿CÉ°ûH âÑdGh É¡HÉÑ°SCG ójóëàd ∂dPh
 øe áª¡e á∏Môe ƒg á∏μ°ûŸG π«∏–h .z¬©e πeÉ©àdG Ö©°üdG øe ¿ƒμj ób ,¢Vô oe ÒZ ™°Vh{ É¡fCÉH

 π«∏ëàdÉH ≥∏©àj Éª«a á≤MÓdG äGQhÒ°ùdG ™«ªL ¬Lƒj ¬fEG å«M ,èeÉfÈdG/´höûŸG §«£îJ πMGôe

.äÉjƒdhC’G ójó– ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJGh

 π«∏– øe ±ó¡dGh .‘ÉμdG Qó≤dÉH ™°Vƒ∏d ≥ª©àe π«∏– AGôLEG ºYój ’ πcÉ°ûŸG Ö«JôJh OöS Oô›h

 í°VhCG º¡a ¤EG π°UƒàdG πLCG øe ,ôjó≤àdG á«∏ª©d á«dhC’G èFÉàædG º«¶æJh ¢ü«î∏Jh AÉ°ûfEG ƒg á∏μ°ûŸG

 øeh (zπcÉ°ûŸG{ …CG) ºFÉ≤dG ™°Vƒ∏d á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G ójó– ≈∏Y …ƒ£æj ƒgh .π«∏ëàdG ó«b ™°Vƒ∏d

 ójó– ‘ AóÑdG øμÁ ,á∏μ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ójó– ≥jôW øYh .áæeÉμdGh IöTÉÑŸG ÜÉÑ°SC’G ójóëàH ΩÉ«≤dG ºK

.É¡à÷É©Ÿ áæμ‡ ∫ƒ∏M

 ô¶ædG IOÉYEG »¨Ñæj ,ádÉ◊G √òg ‘h ,‹hC’G ôjó≤àdG ∫ÓN á∏μ°ûŸG π«∏– øe Ée πμ°ûH ΩÉ«≤dG ºàj óbh

 ‘ AóÑdG »¨Ñæ«a ,∂dòc ôeC’G øμj ⁄ GPEG ÉeCG .ôeC’G Ωõd GPEG É¡dÉªcEGh ,É¡æe ≥≤ëàdGh ,äÉeƒ∏©ŸG ‘

 ∫ÓNh ,ôjó≤àdG á«∏ªY ∫ÓN É¡∏«∏–h É¡à°ûbÉæe äôL »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SÉH ,ó◊G Gòg óæY ∂dP

.ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏–h á«æ©ŸG ±GôWC’G π«∏–

 É¡eGóîà°SG ™FÉ°ûdG äGhOC’G øeh .á∏μ°ûŸG π«∏– ºYód äGhOC’G øe áYƒæàe áYƒª› ΩGóîà°SG øμÁh

 π«∏– Ò°ù«àd  Iôé°T  ≈∏Y Ò¶æàdG  Üƒ∏°SCG  Ωóîà°ùJ  ájöüÑdG  á≤jô£dG  √ògh 9.zá∏μ°ûŸG  Iôé°T{ »g

 πq`ãªò J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ºFÉ≤dG »Ñ∏°ùdG ™°Vƒ∏d IõLƒe IQƒ°U á°SQÉªŸG èàæJh .(äÓμ°ûŸG) á∏μ°ûŸG

 ‘ á∏μ°ûŸG √òg ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’Gh ,zQhò÷G{ ‘ á∏μ°ûŸG ÜÉÑ°SCGh ,z´ò÷G{ ‘ á«°ù«FôdG á∏μ°ûŸG

.z´hôØdG{

:äGƒ£N çÓK ‘ á∏μ°ûŸG Iôé°T OGóYEG á°SQÉªÃ ´Ó£°V’G øμÁh

.ôjó≤àdG ‘ Égójó– ” »àdG áØ∏àîŸG ÉjÉ°†≤dG »YÉªL πμ°T ‘ ¢ûbÉf :1 ºbQ Iƒ£ÿG

.¬fCÉ°ûH ≥ØJGh É¡à÷É©e »¨Ñæj »àdG (äÓμ°ûŸG) á∏μ°ûŸG Öd OóM :2 ºbQ Iƒ£ÿG

.(äÓμ°ûŸG) á∏μ°ûŸG Öd QÉKBGh ÜÉÑ°SCG π∏Mh OóM :3 ºbQ Iƒ£ÿG

 √òg  ≈ª°ùJ)  z?á∏μ°ûŸG  √òg  OƒLh  ÖÑ°S  Ée{  ∫GDƒ°ùdG  ìôW  QGôμJ  ≈∏Y  áãdÉãdG  Iƒ£ÿG  …ƒ£æJh

 ÚH  ábÓ©dG)  äÓ°UƒdG  ‘  ∂dP  ó©H  π«∏ëàdG  åëÑj  ºK  .(zGPÉŸ-GPÉŸ  Iôé°T{  ÉfÉ«MCG  á°SQÉªŸG

.Égójó– ” »àdG πcÉ°ûŸG ÚH (èFÉàædG - ÜÉÑ°SC’G

 .á£«°ùH øμdh ájƒb á«©bGh á¨«°U Ωó≤J ¿CG á°SQÉªŸG √òg ∫ÓN øe áéàæŸG zá∏μ°ûŸG Iôé°ûd{ »¨Ñæjh

 èFÉàf-ÜÉÑ°SCG ábÓY πμd äGó«≤©àdG ,öùØJ hCG ,≈∏Y …ƒà– ¿CG Öéj ’h øμÁ ’ á∏μ°ûŸG Iôé°ûa

.Égójó– øμÁ
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»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 Qƒ°ûæe ≈∏Y ´ÓW’G ≈Lôj  10

 º««≤J AGôLEG á«Ø«c .‹hódG OÉ–’G

 ,∞«æL .äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒŸ

 ,19-18 ÚàëØ°üdG ,2007

 äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 ‘ ácQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe ∫ƒM

áYƒªéŸG Ò°ù«J Ö«dÉ°SCG

http://www.ifrc.org/Docs/
pubs/disasters/resources/

preparing-disasters/vca/
.how-to-do-vca-en.pdf

•  Iôé°T  ΩGóîà°SÉH  π«∏ëà∏d  á£°ùÑeh  IõLƒe  IQƒ°U  »£©j  (22  ºbQ  áëØ°üdG)  5  ºbQ  πμ°ûdG
.á∏μ°ûŸG

•  .π«°üØàdG øe ójõÃ Üƒ∏°SC’G Gòg ¢Vô©j (51 ºbQ áëØ°üdG) zá∏μ°ûŸG Iôé°T{ AÉ°ûfEG á«Ø«c 1 ºbQ ≥ë∏ŸG
.á∏μ°ûŸG Iôé°T ΩGóîà°SÉH π°üØe π«∏– AGôLEG ≈∏Y k’Éãe »£©j (53 ºbQ áëØ°üdG) 19 ºbQ πμ°ûdG

 ,á«æ©ŸG ±GôWC’G äÓ«∏– ¥É«°S ¢ùØf ≈∏Y óæà°ùj ,5 ºbQ πμ°ûdG ‘ ≈£©ŸG á∏μ°ûŸG π«∏– ≈∏Y ∫ÉãŸGh

 ∫É› ‘ äGQó≤dG ¢VÉØîfG ÜÉÑ°SCG ‘ ≥≤ëj ¬fCG …CG ,ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏–h

.(¢S) ó∏Ñ∏d (á«böûdG á≤£æŸG) AÉLQCG ióMEG ‘ çQGƒμdG øY áªLÉædG äÉHÉ°UE’Gh äÉ«aƒdG øe ó◊G

 Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  ≥jôW øY ÒÑc  πμ°ûH  π«∏ëàdG  IOƒL ø°ùëàà°S  ,äGhOC’G  √òg  ™«ª÷ áÑ°ùædÉHh

 ô¶f  äÉ¡Lhh AGQBG  º¡ah  π«ã“  ¿Éª°V  ≈∏Y  óYÉ°ù«°S  Gòg  ¿EG  å«M 10,áYƒªéŸG  Ò°ù«àd     á«cQÉ°ûJ

.ºFÓe ƒëf ≈∏Y á«æ©ŸG ±GôWC’G äÉYƒª› ∞∏àfl

±GógC’G ôjƒ£J  2-4<
 CGóÑJ »àdG á∏MôŸG »gh .É¡≤«≤– ¤EG  Ée πNóJ »eôj »àdG IOƒ°ü≤ŸG áé«àædG  ∂∏J ¬fCÉH  ±ó¡dG ± sô©oj

 ƒg á°SQÉªŸG  √òg øe ±ó¡dGh .äÉjƒà°ùŸG  ∞∏àfl ≈∏Y É¡≤«≤– ójôJ  »àdG  èFÉàædG  ójó– ‘ ÉgóæY

 ójó– ≥M’ âbh ‘ ∂æμÁ å«ëH ,Égójó– ” »àdG πcÉ°ûŸG áaÉμd Oƒ°ûæŸG »∏Ñ≤à°ùŸG ™°VƒdG ójó–

.á«©bGƒH É¡à÷É©e áª¶æª∏d øμÁ »àdG πcÉ°ûŸG ∂∏J

 á«æ©ŸG ±GôWC’G ∑GöTEG ≈∏Y …ƒ£æJ ,kÉª°SÉM kGôeCG ó©j á«cQÉ°ûJ á≤jô£H á«∏ª©dG AGôLEG ¿EÉa ,iôNCG Iôeh

.º¡JóYÉ°ùe ¤EG πNóàdG Gòg ±ó¡j øjòdG ¢SÉædG øY Ú∏ã‡ ∂dP πª°ûjh ,á«°ù«FôdG

IÒãc πZÉ°ûe »∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaCG iód

(ÇOQ ≥jô£dG) øμ‡ ÒZ ájô≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ¢ùjQóJ ºàj ’
 ≥∏©àJ ™«°VGƒe

 ôWÉfl øe ó◊ÉH
çQGƒμdG

 ‘ óLƒJ ’
 ¢SQGóŸG

 ∫ƒª©e äGóMh
 IQGOE’ É¡H

çQGƒμdG

 ΩÉŸEG ∞©°V
 á«Ø«μH ¢SÉædG

 çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG
É¡à¡LGƒeh

 §£N óLƒJ ’
 ∫ƒª©e á«©ªà›

 ∫É› ‘ É¡H
çQGƒμdG

 áaô©e óLƒJ ’
 ôWÉîŸÉH á≤«bO
 ∞©°†dG øWGƒeh

 ‘ äGQó≤dGh
»∏ëŸG ™ªàéŸG

 ájÉØc ΩóY
 õcGôe Ò¡Œ

äÉXÉëŸG ‘

 ÚØXƒŸG á∏b
 ≈∏Y Iô¡ŸG

 iƒà°ùe
äÉ¶aÉëŸG

çQGƒμdG ôWÉfl ΩÉeCG Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dG ¢VÉØîfG

¢SQGóŸG IQób ∞©°V
çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y

…OÉ°üàb’G ™°VƒdG QƒgóJ

çQGƒμdG á¡LGƒe πcÉ«g ∞©°V
á«∏ëŸG áeƒμ◊G iód

áë°üdÉH á∏°üàŸG ôWÉîŸG ΩÉeCG Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dG ¢VÉØîfG

çQGƒμdÉH á≤∏©àŸG äÉHÉ°UE’Gh äÉ«aƒdG ä’ó©e ´ÉØJQG
á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘

á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG IQób ∞©°V
çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y

á£°ùÑe á∏μ°ûe Iôé°T :5 ºbQ πμ°ûdG

ihó÷G ‘ ôKDƒJ ób á«LQÉN πeGƒY
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èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

 »àdG  ,z±GógC’G  Iôé°T{  AÉ°ûfEG  ‘ πãªàJ  ,±Góg’G  QÉ«àNGh  ójó–h ôjƒ£àd  á©FÉ°T  á≤jôW ∑Éægh

 Iôé°T  ¿EÉa  ,á∏μ°ûŸG  Iôé°T  ™e  ∫É◊G  ƒg  Éªch .zá∏μ°ûŸG  Iôé°T{  ≈∏Y  kGóL ≥«Kh  πμ°ûH  óæà°ùJ

.…ƒb ¬æμdh kÉ£°ùÑe ™bGƒ∏d kGõLƒe ôaƒJ ¿CG »¨Ñæj ±GógC’G

 ≈∏Y É¡FÉ≤HEG ‘ á«°ù«FôdG É¡Jƒb øªμJh .QÉμaC’G ¢VôYh π«∏– ‘ IóYÉ°ùª∏d IGOCG ±GógC’G Iôé°Th

 ” »àdG ájƒdhC’G äGP πcÉ°ûŸG øe áYƒª› á÷É©e ‘ Qhò÷G ï°SGQ ´höûŸ á∏ªàëŸG ±GógC’G π«∏–

:»∏j Ée ≈∏Y óYÉ°ùà°Sh .ìƒ°VƒH Égójó–

< Égójó– ” »àdG πcÉ°ûŸG áaÉc êÓY ” Ée GPEG »∏Ñ≤à°ùŸG ™°VƒdG ∞°Uhh ¿É«H

< É¡æ«H »eô¡dG π°ù∏°ùàdG øe ≥≤ëàdGh (IOƒ°ü≤ŸG èFÉàædG) áæμªŸG ±GógC’G ójó–

< »ë«°VƒJ º°SQ ∫ÓN øe É¡æe ≥≤ëàdGh (äÉjÉ¨dG-πFÉ°SƒdG) á«ÑÑ°ùdG äÉbÓ©dG í«°VƒJ

< :»∏j Ée ≥jôW øY äÉjƒdhC’G ™°Vh

±GógC’G ¢†©H RÉ‚EG á«©bGh ióe ôjó≤J  -

IOƒ°ü≤ŸG èFÉàædG ≥«≤ëàd á«aÉ°VEG πFÉ°Sh øe Ωõ∏j ób Ée ójó–  -

:Éªg ,±GógC’G Iôé°T OGóYEG IQhÒ°S ‘ ¿Éà«°SÉ°SCG ¿ÉJƒ£N ∑Éægh

 á«HÉéjEG  äÉfÉ«H  ¤EG  á∏μ°ûŸG  Iôé°T  ‘  IOƒLƒŸG  πcÉ°ûŸG  øe  á∏μ°ûe  πc  πjƒ–  :1  ºbQ  Iƒ£ÿG
 ,É¡«a  ÜƒZôe  á«HÉéjEG  ´É°VhCÉc  á«Ñ∏°ùdG  ´É°VhC’G  áZÉ«°U  IOÉYEG  ≥jôW  øY  ∂dPh  ,(z±GógCG{)

 øμdh ,á∏μ°ûŸG Iôé°T πμ°T º°SQ óYCG ºK .πcÉ°ûŸG øe CÉ°ûæJ »àdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y kGOÉæà°SG ∂dPh

.±ó¡H á∏μ°ûe πc ∫GóÑà°SG ™e

 kÉ«≤£æe ±ó¡dG ¿ƒμj ¿CG ¿Éª°†d (èFÉàædG-ÜÉÑ°SC’G ÚH äÉbÓ©dG) ≥£æŸG øe ≥≤ëàdG :2 ºbQ Iƒ£ÿG
 ?iƒà°ùŸG á«dÉY ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y πbC’G iƒà°ùŸG äGP ±GógC’G ≥«≤– óYÉ°ù«°S πg ,≈æ©e …Ph

:∫ÓN øe ∂dPh ,ôeC’G Ωõd GPEG ∂dP Aƒ°V ‘ ±GógC’G πjó©J øμÁ ºK øeh

< ábOh kÉMƒ°Vh ÌcCG É¡∏©÷ äÉfÉ«ÑdG í«≤æJ

< á∏°U äGP /ájQhöV IójóL ±GógCG áaÉ°VEG

< á∏°U äGP ÒZ/ájQhö†dG ÒZ ±GógC’G ádGREG

• .±GógC’G Iôé°T AÉ°ûfEG á≤jô£d kÓ°üØe kÉMöT Ωó≤j ,54 ºbQ áëØ°üdG ,2 ºbQ ≥ë∏ŸG
•  Iôé°T  ≈∏Y  âÄ°ûfCG  »àdG  ±GógC’G  Iôé°T  ≈∏Y  k’Éãe  Ωó≤j  ,24  ºbQ  áëØ°üdG  ,6  ºbQ  πμ°ûdG

.5 ºbQ πμ°ûdG  ‘ IOQGƒdG á∏μ°ûŸG

±GógC’G QÉ«àNG  3-4<
 .πNóà∏d á∏ªàëŸG ±GógC’G øe á∏eÉ°T áYƒª› Éæjód ôaƒàJ ,±GógC’G Iôé°T AÉ°ûfEG øe AÉ¡àf’G OôéÃ

 øªa ,Égójó– ” »àdG ±GógC’G ™«ªL á÷É©e âdhÉM GPEGh .πcÉ°ûŸG ™«ªL πM ∂æμÁ ’ ,¬fCG ó«H

 ∂eÉ«b …Qhö†dG øe ¿ƒμ«°S ,∂dòdh .áØ∏μàdG ≠dÉHh kGóL kÓjƒW òFóæY πNóàdG ¿ƒμj ¿CG íLôŸG

.±GógC’G Iôé°T ‘ IOóëŸG ä’ÉéŸG øe π«∏b OóY hCG óMGh ∫É› ≈∏Y õ«cÎdÉH

 ™«ªŒ ≈∏Y …ƒ£æJ É¡fEG å«M ,kÉjó–h áHƒ©°U ÌcCG »g ,ÖfGƒ÷G ¢†©H ‘ á«∏«∏ëàdG á∏MôŸG √ògh

 ‘h .ò«ØæàdG  á©HÉàŸ  äGQÉ«ÿG π°†aCG  ∫ƒM ó≤©e ºμM QGó°UEG  ºK  øeh ,äÉeƒ∏©ŸG  øe IÒÑc á«ªc

 á«æ©ŸG  ±GôWC’G  ídÉ°üe ÚH ¿RGƒàdG  ≥«≤ëàd  ,§°SƒdG  ∫ƒ∏M øe Oó©H  ΩÉ«≤dG  Ú©àj  Ée  kÉÑdÉZ  ,™bGƒdG

.OQGƒŸG ôaGƒJ á«dÉªàMG πãe ,á«∏ª©dG Oƒ«≤dGh ,¿Éμ°ùdG ÖdÉ£eh ,áØ∏àîŸG
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»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

±GógC’G QÉ«àNG :7 ºbQ πμ°ûdG

 Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dG Ú°ù–

çQGƒμdG ôWÉfl ΩÉeCG

 ¢SQGóŸG IQób Ú°ù–

çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y

 ™°VƒdG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëŸG
kÉ«æeCGh kÉ«°SÉ«°S

 äÉ©ªàéŸG IQób Ú°ù–

 çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y á«∏ëŸG

 á«∏ëŸG áeƒμ◊G πcÉ«g

 ájƒb çQGƒμdG á¡LGƒŸ

 Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dG Ú°ù–

áë°üdÉH á∏°üàŸG ôWÉîŸG ΩÉeCG

 á≤∏©àŸG äÉHÉ°UE’Gh äÉ«aƒdG ä’ó©e ¢†ØN

á«böûdG á≤£æŸG ‘ çQGƒμdÉH

…OÉ°üàb’G ™°VƒdG Ú°ù–

É«
∏©d

G ä
GÒ

KCÉ
àdG

(Ò
KCÉ

àdG
) 

áj
É¨d

G
πF

É°ü
◊

G
ä

ÉL
nôî

Ÿ
G

 ¿CÉ°ûH ¢ShQO êGQOEG
 ôWÉfl øe ó◊G

 è¡æŸG ‘ çQGƒμdG
»°SGQódG

 ‘ äGóMh OƒLh
 IQGOE’ ¢SQGóŸG

çQGƒμdG

 AÉªYõdG ºYO
 Ú«°SÉ«°ùdG

á«∏ª©∏d Ú«∏ëŸG

 á«Ø«μH ¢SÉædG ájGQO
 çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG

É¡à¡LGƒeh

 §£N ôjƒ£J
 πLCG øe á«©ªà›

çQGƒμdG

 ´Ó£°V’G
 äGôjó≤J πª©H

á∏ q n°üØe

 çQGƒμdG õcGôe
 äÉ¶aÉëŸG ‘
 kGõ«¡Œ Iõ¡›

kGó«L

 ¿ƒØXƒe óLƒj
 iƒà°ùe ≈∏Y Iô¡e

äÉ¶aÉëŸG

ácQÉ°ûŸG øe º¡©æ“ IójóL πZÉ°ûe »∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaCG iód ¢ù«d

(á«aÉμdG áLQódÉH ≥jô£dG ó«¡“) øμ‡ ájô≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ,ihó÷G ‘ ôKDƒJ ób ,´höûŸG Iô£«°S øY áLQÉN πeGƒY

iôNCG á∏YÉa äÉ¡L Iô£«°S â– ¿ƒμà°S É¡fCG ó«H

 ,´höûŸG Iô£«°S øY áLQÉN πeGƒY

ihó÷G ‘ ôKDƒJ ób

É«
∏©d

G ä
GÒ

KCÉ
àdG

(Ò
KCÉ

àdG
) 

áj
É¨d

G
πF

É°ü
◊

G
ä

ÉL
nôî

Ÿ
G

 Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dG Ú°ù–

çQGƒμdG ôWÉfl ΩÉeCG

 ¢SQGóŸG IQób Ú°ù–

çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y

 ™°VƒdG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëŸG
kÉ«æeCGh kÉ«°SÉ«°S

 äÉ©ªàéŸG IQób Ú°ù–

 çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y á«∏ëŸG

 á«∏ëŸG áeƒμ◊G πcÉ«g

 ájƒb çQGƒμdG á¡LGƒŸ

 Oƒª°üdG ≈∏Y IQó≤dG Ú°ù–

áë°üdÉH á∏°üàŸG ôWÉîŸG ΩÉeCG

 á≤∏©àŸG äÉHÉ°UE’Gh äÉ«aƒdG ä’ó©e ¢†ØN

á«böûdG á≤£æŸG ‘ çQGƒμdÉH

…OÉ°üàb’G ™°VƒdG Ú°ù–

 ¿CÉ°ûH ¢ShQO êGQOEG
 ôWÉfl øe ó◊G

 è¡æŸG ‘ çQGƒμdG
»°SGQódG

 ‘ äGóMh OƒLh
 IQGOE’ ¢SQGóŸG

çQGƒμdG

 AÉªYõdG ºYO
 Ú«°SÉ«°ùdG

á«∏ª©∏d Ú«∏ëŸG

 á«Ø«μH ¢SÉædG ájGQO
 çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG

É¡à¡LGƒeh

 §£N ôjƒ£J
 πLCG øe á«©ªà›

çQGƒμdG

 ´Ó£°V’G
 äGôjó≤J πª©H

á∏ q n°üØe

 çQGƒμdG õcGôe
 äÉ¶aÉëŸG ‘
 kGõ«¡Œ Iõ¡›

kGó«L

 ¿ƒØXƒe óLƒj
 iƒà°ùe ≈∏Y Iô¡e

äÉ¶aÉëŸG

ácQÉ°ûŸG øe º¡©æ“ IójóL πZÉ°ûe »∏ëŸG ™ªàéŸG OGôaCG iód ¢ù«d

(á«aÉμdG áLQódÉH ≥jô£dG ó«¡“) øμ‡ ájô≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 á«∏ëŸG áeƒμ◊G πcÉ«g

 ájƒb çQGƒμdG á¡LGƒŸ

 çQGƒμdG õcGôe
 äÉ¶aÉëŸG ‘
 kGõ«¡Œ Iõ¡›

kGó«L

 ¿ƒØXƒe óLƒj
 iƒà°ùe ≈∏Y Iô¡e

äÉ¶aÉëŸG

 ™°VƒdG QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëŸG
kÉ«æeCGh kÉ«°SÉ«°S

 äÉ©ªàéŸG

 çQGƒμdG IQGOEG ≈

 AÉªYõdG ºYO
 Ú«°SÉ«°ùdG
∏ª©∏d Ú«∏ëŸG

 á«Ø«μH ¢SÉædG ájGQO
 çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG

É¡à¡LGƒeh

 §£N ôjƒ£J
 πLCG øe á«©ªà›

çQGƒμdG

¢SQGóŸG IQób Ú°ù–

çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y

 ¿CÉ°ûH ¢ShQO êGQOEG 
ôWÉfl øe ó◊G

è¡æŸG ‘ çQGƒμdG
»°SGQódG

 ‘ äGóMh OƒLh
 IQGOE’ ¢SQGóŸG

çQGƒμdG

¢SQGóŸG IQób AÉæH :ê »∏ëŸG ™ªàéŸG IQób AÉæH :Ü á«∏ëŸG áeƒμ◊G IQób AÉæH :CG

±GógC’G Iôé°T :6 ºbQ πμ°ûdG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

π«∏ëà∏d ìÎ≤ŸG Üƒ∏°SC’G  1-3-4

.á∏ªàëŸG ∫ƒ∏◊G ójó– :1 ºbQ Iƒ£ÿG

 ºàjh .á©°SGh á∏ªàfi z∫ƒ∏M{ áYƒª› ójó– πLCG øe kÉ©e ±GógC’G ™ qªLh ,±GógC’G Iôé°T ¤EG ô¶fG

 ô¶fG) èFÉàf-ÜÉÑ°SCG ábÓY ∫ÓN kGöTÉÑe kÉWÉÑJQG É¡°†©H ™e §ÑJôJ »àdG ±GógC’G øY åëÑdÉH ∂dP

.(±GógC’G QÉ«àNG :7 ºbQ πμ°ûdG

 ÉÃQ πcÉ°ûŸG á÷É©e ¥ôW ∞∏àîŸ á∏ªàëŸG äÉHƒ©°üdGh ÉjGõŸG ¿EÉa ,á≤HÉ°ùdG π«∏ëàdG á∏Môe ∫ÓNh

 ∂dPh ,≥KhCG  πμ°ûH äGQÉ«ÿGh ÉjÉ°†≤dG √òg ¤EG  ô¶ædG  øe ¿B’G óH ’h .π©ØdÉH â°ûbƒf ób ¿ƒμJ

.kÓ«°üØJ ÌcCG º«ª°üJ πª©H ´Ó£°V’G πÑb πªàëŸG πNóàdG ¥É£f ójóëàd

.π°†aC’G π◊G QÉ«àNG :2 ºbQ Iƒ£ÿG

 ≥jôØdG ΩÉ«b …Qhö†dG øe ¿ƒμ«°S ,±GógC’G Iôé°T ‘ Égójó– ” »àdG ∫ƒ∏◊G áYƒª› ≈∏Y kGOÉæà°SG

 Gòg  ¿EÉa  ,ºK  øeh .ò«ØæàdG  ≥jôØd  É¡æ«H  øe  π°†aC’G  QÉ«àNGh  ,áMÉàŸG  äGQÉ«ÿG  ∞∏àfl áfRGƒÃ  ¿B’G

 ¿ÉJGOC’Gh .á«∏ª©dG √òg ‘ IóYÉ°ùª∏d äGhOC’G øe áYƒæàe áYƒª› ∑Éægh .πNóàdG ¥É£f Oóë«°S

 ô¶fG)  .ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG  øWGƒe π«∏–h ,±GógC’G  π«∏– ∫hóL  Éªg Éæg  ¿Éàaƒ°UƒŸG

(.π°†aC’G π◊G QÉ«àNG á«Ø«μd kÓ«°üØJ ÌcCG ìöT ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,54 ºbQ áëØ°üdG ,2 ºbQ ≥ë∏ŸG

 á«°†b πc ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG º¶æjh ¢üî∏j ƒgh :(√ÉfOCG  8 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) ±GógC’G π«∏– ∫hóL
 ò«ØæJh º«ª°üJ ≥jôa ÚH Éª«a AGQB’G ∫OÉÑJh á°ûbÉæŸG õjõ©àd Ió«Øe IGOCG ƒgh .¿QÉ≤e ∫hóL πμ°T ‘

 ≈∏Y óªà©à°S IòîàŸG äGQGô≤dG ihóLh π«∏ëàdG Gòg IOƒL ¿EÉa ,kÉªFGO ∫É◊G ƒg Éªch .πNóàdG Gòg

 á«∏ëŸG  äÉ°SQÉªŸGh  ,áMÉJE’Gh  ,QÉ©°SC’Gh  ,∞«dÉμàdG)  É¡∏«∏–  …ôéj  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  á«YöTh  IOƒL

 ¿ƒμJ 3 å«M ,3 ¤EG 1 øe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ΩÉbQCG ΩGóîà°SÉH ÒjÉ©ŸG ∞∏àfl ¢SÉ«b øμÁh .(ïdEG ...

 .äÉLQódG ≈∏YCG ≈∏Y Rƒëj …òdG π◊G QÉ«àNG »¨Ñæjh ,(á«HÉéjEG º¡∏bC’ 1 ºbQh ,á«HÉéjEG ºgÌcC’

 …CG  ΩGóîà°SG  øμÁ ¬fCG  ó«H  ,ÒjÉ©ŸG  øe  IóMGh  áYƒª› 8 ºbQ  πμ°ûdG  ‘ ≈£©ŸG  ∫ÉãŸG  Ωóîà°ùjh

 ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏– ΩGóîà°SG øμÁ Éªc .¥É«°ù∏d kÉ≤ah ∂dPh ,áªFÓŸG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª›

.(20 ºbQ áëØ°üdG ,4 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) ¬°VôY ≥Ñ°S …òdG ôWÉîŸGh ¢UôØdGh

8 ºbQ πμ°ûdG

±GógC’G π«∏– ∫hóL

 á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒμ«°S …òdG ±GógC’G èjõe ƒg Ée

?áaó¡à°ùŸG á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG äÉLÉ«àMG á÷É©e ‘

∞dCG π◊G

 IQób AÉæH

á°SQóŸG

AÉH π◊G

 IQób AÉæH

™ªàéŸG

º«L π◊G

 IQób AÉæH

á«∏ëŸG áeƒμ◊G

∫GO π◊G

 ÚH ™ª÷G)

(AÉH h ∞dCG Ú∏◊G

 Ö«∏°ü∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ™e ≥aGƒàJ »àdG ±GógC’G »g Ée  -1

?¬JÉ°SÉ«°Sh ¬àj’hh ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G

2313

 ≈∏Y IQó≤dG Éæ≤jôah Éæàª¶æe ∂∏“ …òdG ±GógC’G èjõe ƒg Ée  -2

?á«dÉ©ØH ¬à÷É©e

2313

?á∏μ°ûŸG √òg á÷É©Ã π©ØdÉH Ωƒ≤J iôNCG äÉª¶æe ∑Éæg πg  -32212

 πeGƒ©dG ΩÉeCG πNóàdG ∞©°V ióe ƒg Ée :ôWÉîŸGh äÉbƒ©ŸG  -4

(31 ºbQ áëØ°üdG 4-5 Aõ÷G ¤EG kÉ°†jCG ´ƒLôdG ≈Lôj) ?á«LQÉÿG

2121

?´höûª∏d á«∏ëŸG á«μ∏ª∏d ºYO π°†aCG Ëó≤J øμÁ ∞«c  -53123

?á«∏ëŸG áaÉ≤ãdG ΩGÎMG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉf ¿CG ÉææμÁ ∞«c  -63233

?áØ∏μàdG å«M øe á«dÉ©a äGQÉ«ÿG ÌcCG »g Ée  -73323

 ´ƒªéŸG17151218
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 á∏ªàfi á«é«JGÎ°SG πLCG øe ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏– Ωóîà°ùj ,∫ÉãŸG Gòg ‘

 kÉØfBG QƒcòŸG ∫hó÷G ‘ OQGƒdG ƒëædG ≈∏Y ÒjÉ©ŸG ¢ùØæH ó°TÎ°ùj ¿CG øμÁh .»∏fi ™ªà› IQób AÉæÑd

 π«∏ëàdG  Gòg ΩGóîà°SG  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  Qóéjh .ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG  øWGƒŸ π«∏ëàdG  Gòg

 ,äGhOC’G ™«ªL ™e ∫É◊G ƒg Éª∏ãe ¬fCG  ≈∏Y ∫ój (z»∏NGódG π«∏ëàdG{ ‘ kÉ≤HÉ°Sh ,Éæg) Úà≤jô£H

 §≤a IOófi IóMGh á£≤f ≈∏Y ¬eGóîà°SG öüà≤j ¿CG …Qhö†dG øe ¢ù«dh ,äÉ≤«Ñ£àdG øe ójó©dG ¬jó∏a

.§«£îàdG á«∏ªY AÉæKCG

»∏ëŸG ™ªàéŸG IQób AÉæH á«é«JGÎ°SG πLCG øe ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏– :9 ºbQ πμ°ûdG  

Iƒ≤dG∞©°†dG

< á«©ªàéŸG á∏YÉØdG äÉ¡÷G ¤EG IöTÉÑe π°üj

< á«∏ëŸG áaô©ŸG »æÑj ¬fEG å«M áeGóà°SG ÌcCG

<  á¶gÉH  äGó©e  Ö∏£àj  ’  ¬fEG  å«M  kÉ«Ñ°ùf  áØ∏μàdG  ¢†Øîæe

øªãdG

< ™°ShC’G ¥É£ædG äGP (á«eƒμ◊G) á«°ù°SDƒŸG ÉjÉ°†≤dG èdÉ©j ’

<  á«©ª÷G ‘ çQGƒμdG IQGOEG äÉ«dBG Ú°ù– ¤EG áLÉ◊G »Ñ∏j ’

á«æWƒdG

¢UôØdGôWÉîŸG

<  èeGôH/™jQÉ°ûe πLCG øe »∏ëŸG ™ªàéŸG ™e §HGhôdG ø q°ùëj

á«æWƒdG á«©ªé∏d iôNCG

< á«©ªàéŸG ÉjÉ°†≤dÉH á«æWƒdG á«©ª÷G ΩÉŸEG ø q°ùëj

<  ójó–h  á«©ªà›  äÉbÓY  áeÉbE’  áeRÓdG  á«∏ª©dG  ∫ƒW

á≤«bO äÉLÉ«àMG

< ÉgOGó©à°SGh á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ΩÉªàgG ≈∏Y ∫ qƒ©j

<  á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG øe ójó©dG IQÉjõd kÓjƒW kÉàbh ôeC’G Ωõ∏à°ùj

 ∞∏àfl ´ÉÑJGh  ,24 ºbQ  áëØ°üdG  ,±GógC’G  QÉ«àNG  :7 ºbQ  πμ°ûdG  ‘ OQGƒdG  ∫ÉãŸG  ≈∏Y kGOÉæà°SG

:√ÓYCG É¡H ´ÓW’G ” »àdG äÓ«∏ëàdG

<  èeÉfÈH ´Ó£°V’G Qô≤j (√ó∏H ‘ πª©j á«æWh á«©ª÷ ™HÉJ çQGƒμdG IQGOEG  ≥jôa) ò«ØæàdG  ≥jôa

 AÉæH{ - ±GógC’G øe ÚàYƒª› ÚH ™ªéj ,(èeÉfÈ∏d Úfƒμe) ÚYhöûe …P çQGƒμdG IQGOE’

.z»∏fi ™ªà› IQób AÉæH{h zá°SQóe IQób

<  πeÉ©àdG ¿C’ Ió©Ñà°ùe »¡a ,(zá«∏ëŸG áeƒμ◊G IQób AÉæH{) áæμªŸG áãdÉãdG  ±GógC’G áYƒª› ÉeCG

 ≥jôa  ¿C’h  ,(IóëàŸG  ·C’G  ádÉch  hCG  á«æWƒdG  áeƒμ◊G  πãe)  iôNCG  á∏YÉa  äÉ¡L  ¬H  Ωƒ≤J  É¡©e

 »©ªàéŸG πª©dG ∫É› ‘ ¬jód »àdG ∂∏àd ∫ÉéŸG Gòg ‘ á∏KÉ‡ áj’h hCG IÈN ¬jód â°ù«d πNóàdG

.»°SQóŸGh

<  á°†Øîæe É¡fCG ≈∏Y kÉàbDƒe Égójó– …ôéj ,É¡à÷É©e èeÉfÈ∏d øμÁ ’ »àdG á«LQÉÿG πeGƒ©∏d áÑ°ùædÉH

 áëØ°üdG ,4-5 ºbQ Aõ÷G ‘ π«°üØàdG øe ójõÃ iôNCG Iôe É¡«dEG äÉØàd’G ºà«°S ¬fCG ’EG ,ôWÉîŸG

.31 ºbQ
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

º«ª°üàdG á∏Môe  -5
 äÉjƒà°ùŸG  ™«ªL  ≈∏Y  ΩÉ«≤dG  ∫ÓN  øe  πNóàdG  ±GógCG  í«°VƒJ  ≈∏Y  º«ª°üàdG  á∏Môe  …ƒ£æJ

 á«Ø«c ójó– ≈∏Y …ƒ£æJ Éªc .¢SÉ«≤∏d  á∏HÉbh á≤«bO ¿ƒμJ ,É¡≤«≤– ™eõŸG  èFÉàæ∏d  äÉfÉ«H  ójóëàH

 ¢SÉ«b É¡dÓN øe øμÁ »àdG äGöTDƒŸG ójó–h ,á£°ûfC’Gh äÓNóŸG ∫ÓN øe kÉ«∏©a èFÉàædG ≥«≤–

.èFÉàædG ∂∏J

±GógC’Gh èFÉàædG ójó–  1-5<
 ,IOƒ°ü≤e  ÒZ  hCG  IOƒ°ü≤e  ¿ƒμJ  ¿CG  øμÁh  ,∫ÉªYC’G  ≈∏Y  áÑJÎŸG  QÉKB’G{  É¡fCÉH  zèFÉàædG{  ± qô©J

 º°SÉH É¡«dEG QÉ°ûj Ée kÉÑdÉ¨a ,É¡≤«≤– ¤EG πNóàdG »©°ùj »àdG IOƒ°ü≤ŸG èFÉàædG ÉeCG .zá«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEGh

.§«£îàdG ¢SÉ°SCG »gh ,z±GógC’G{

 kÉfÉ«MCG É¡«dEG QÉ°ûjh ,á«ªgC’G ‘ ójGõàJ äÉjƒà°ùÃ ±GógC’Gh èFÉàædG ÚH π°üØdG øμÁh

 .10 ºbQ πμ°ûdG ‘ ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y ,z±GógC’G Ωôg{ hCG zèFÉàædG á∏°ù∏°S{ º°SÉH

 ‘ ∂dP  ≈∏Y  á∏ãeC’G  OôJ  Éªæ«H  .2-5 ºbQ  Aõ÷G  ‘ äÉë∏£°üª∏d  ìöT  Oôjh

    .3-5 ºbQ Aõ÷G

 äÉeƒ∏©ª∏d  kÉ≤ah  ±GógC’G/èFÉàædG  äÉjƒà°ùe  ∞∏àfl  ôjƒ£J  …ôéjh

 ∫hóL ‘ É¡ª«¶æJ …ôéj Éªc ,π«∏ëàdGh ôjó≤àdG …QƒW ∫ÓN IódƒàŸG õLƒe

 áaƒØ°üe »g ΩGóîà°S’G ‘ kÉYƒ«°T äGhOC’G ÌcCGh .ôNBG πμ°T …CG hCG Q ÉW E’ G

.»≤£æŸG QÉWE’G

»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe  2-5<
 á«°ù«FôdG ÖfGƒ÷G õLƒj ,IóªYCG á©HQCGh ±ƒØ°U á©HQCG …P ∫hóL øe »≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ∞dCÉàJ

/èFÉàædG á∏°ù∏°S ≈∏Y kGOÉæà°SG ,èFÉàædG-ÜÉÑ°SC’G äÉbÓ©d kÉ«≤£æe kÓ°ù∏°ùJ Oó–h .èeÉfÈ∏d/´höûª∏d

 ≥«≤ëàd  ¢SÉ°SCÉc  ,kÉ≤HÉ°S  áë°VƒŸG  ÉgQÉ«àNGh  ±GógC’G  ôjƒ£J  IQhÒ°S  Ωóîà°ùJh  .±GógC’G  Ωôg

.»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ‘ IOóëŸG ±GógC’G

 º¡a  ∑Éæg  ¿ƒμj  ¿CG  º¡ŸG  øeh  ,á«≤£æŸG  ôWCÓd  áeóîà°ùŸG  äÉ≤«°ùæàdG  øe  áYƒæàe  áYƒª›  ∑Éægh

 äÉë∏£°üŸGh  ≥«°ùæàdG  11 ºbQ  πμ°ûdG  ÚÑjh  .áeóîà°ùŸG  äÉë∏£°üŸG  ∞∏àîŸ  ∑Î°ûeh  í°VGh

.‹hódG OÉ–’G ‘ É¡eGóîà°SÉH π«dódG Gòg »°Uƒj »àdG äÉØjô©àdGh

 πãe  ,π«°UÉØàdG  øe  ójõe  Ëó≤J  øμÁh  .èeÉfÈdG/´höûŸG  π«°UÉØJ  πc  ô¡¶j  ’  »≤£æŸG  QÉWE’Gh

 ¿CG »¨Ñæj øμdh ,»≤£æŸG QÉWEÓd áÑMÉ°üe iôNCG ≥FÉKh ‘ ,•É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷Gh á«fGõ«ŸGh ìÎ≤ŸG

 »≤£æŸG QÉWE’G ΩGóîà°SG öüà≤j ’h .ìƒ°VƒdG ójó°T kÉWÉÑJQG »≤£æŸG QÉWE’ÉH á£ÑJôe É¡©«ªL ¿ƒμJ

 .º««≤àdGh ó°UôdGh ò«Øæà∏d ¢SÉ°SCÉc kÉ°†jCG  ¬eGóîà°SG øμÁ É‰EGh ,§≤a èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG º«ª°üJ ≈∏Y

.πNóàdG IÉ«M IQhO ÈY É¡∏jó©Jh É¡«dEG ´ƒLôdG »¨Ñæj ,á«M á≤«Kh ƒgh

 á¶MÓe º¡ŸG øªa ,∂dP ™eh .áª¶æe á≤jô£H »≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe AÉæH ¥ôW ióMEG í°Vƒj ‹ÉàdG Aõ÷Gh
 Oô› ¢ù«dh ,CÉ£ÿGh áHôéàdG ≥jôW øY ôjƒ£à∏d IQhÒ°S ƒg ôeC’Éa ,áØ∏àfl ¥ô£H áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG øμÁ ¬fCG

.áàHÉãdG á«dÉààŸG äGƒ£ÿG øe áYƒª›

(ÒKCÉàdG) ájÉ¨dG

πFÉ°ü◊G

äÉLôîŸG

á£°ûfC’G

äÓNóŸG

10ºbQ πμ°ûdG

/èFÉàædG á∏°ù∏°S

±GógC’G Ωôg
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 ‘ ô¶ædG ∫ÓN øe É¡à«©bGh øe ≥≤ëàdG ºK ,k’hCG ±GógC’G ™«ªL AπÃ ΩÉ«≤dG ‘ êƒ¡ædG óMCG πãªàjh

 è¡ædG ƒg Gògh .É¡æe ≥≤ëàdG πFÉ°Shh äGöTDƒŸG áaÉ°VEG πÑb ∂dPh ,iƒà°ùe πc ≈∏Y äÉ°VGÎa’G

 ∂dPh ,¬æe ≥≤ëàdG πFÉ°Shh É¡JGöTDƒe ™e ±GógC’G ™«ªL ∫Éªμà°SG ƒg ,ôNBG è¡f áªKh .Éæg ™ÑàŸG

.äÉ°VGÎa’G ™°Vh ¤EG ∫É≤àf’G πÑb

 äÉeƒ∏©ŸG  ¢VGô©à°S’  kÉÑdÉZ  IQhöV  áªK  ¿ƒμà°S  ,»≤£æŸG  QÉWE’G  øe  IójóL  AGõLCG  áZÉ«°U  ™eh

 ∫Éªμà°S’ Ú©°SGƒdG Úé¡ædG óMCG QÉ«àNG ¿CG ó«H .ôeC’G Ωõd GPEG É¡ë«≤æàH ΩÉ«≤dGh ,É¡©«ªŒ ≥Ñ°S »àdG

 ƒg Éæg áMhô£ŸG äGƒ£ÿG π°ù∏°ùJ ¿CÉH ¬jƒæàdG Oƒfh .≥jôØdG ¬«LƒJ ≈∏Y kÉfÉ«MCG óYÉ°ùj ób áaƒØ°üe

 ±GógC’G  äÉfÉ«H  ∞∏àfl ≈∏Y á∏ãeC’Gh .ó«Øe ¬fCG  óLhGPEG  πNóàdG  ≥jôa  ¬eóîà°ù«dh ,¬«Lƒà∏d  §≤a

.40 ºbQ áëØ°üdG ,15 ºbQ πμ°ûdG ‘ OQGƒdG »≤£æŸG QÉWEÓd πeÉμdG ∫ÉãŸG øe IPƒNCÉe

äÉë∏£°üŸG ∞jQÉ©J :»≤£æŸG QÉWE’G :11  ºbQ πμ°ûdG

±GógC’G

(¬≤«≤– Oƒf Ée)

äGöTDƒŸG

(Ò¨àdG ¢SÉ«b á«Ø«c)

≥≤ëàdG πFÉ°Sh

∫ƒ°ü◊G á«Ø«c/¿Éμe)

(äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y

äÉ°VGÎa’G

 kÉ°†jCG Ú©àj …òdG Ée)

(¬H ΩÉŸE’G

ájÉ¨dG

 πNóàdG ≈©°ùj »àdG πLC’G á∏jƒW èFÉàædG

 πeGƒY É¡«a ºgÉ°ùJ ób »àdGh ,É¡≤«≤– ¤EG

πNóàdG ¥É£f øY áLQÉN

ÒKCÉàdG äGöTDƒe

 ¢SÉ«≤d á«Yƒf hCG/h á«ªc معايير
ájÉ¨dG ≥«≤– ƒëf RôëŸG Ωó≤àdG

 …ôé«°S »àdG á«Ø«μdG

 øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªL É¡H

 πª°ûJ ¿CG øμÁ) äGöTDƒŸG

 ™ª÷ÉH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG

(™ª÷ÉH ΩÉ«≤dG IÒJhh

 áLQÉN á«LQÉN πeGƒY

 ,πNóàdG Iô£«°S ¥É£f øY

 áªgÉ°ùe πLCG øe ájQhöV

 ≈∏YC’G èFÉàædG ‘ ájÉ¨dG

.iƒà°ùe

(πFÉ°ü◊G) á∏«°ü◊G

 ≈©°ùj »àdG á«°ù«FôdG (èFÉàædG) áé«àædG

 øe kÉYƒ«°T ÌcCG »gh ,É¡≤«≤– ¤EG πNóàdG

 äÉ°SQÉ‡ hCG ∞bGƒŸG hCG ±QÉ©ŸG å«M

áaó¡à°ùŸG áYƒªéŸG

πFÉ°ü◊G äGöTDƒe

 ¢SÉ«≤d á«Yƒf hCG/h á«ªc معايير
πFÉ°ü◊G ƒëf RôëŸG Ωó≤àdG

√ÓYCG QƒcòŸG ƒëædG ≈∏Y áLQÉN á«LQÉN πeGƒY

 ,πNóàdG Iô£«°S ¥É£f øY

 áªgÉ°ùe πLCG øe ájQhöV

.ájÉ¨dG ≥«≤– ‘ πFÉ°ü◊G

äÉLôîŸG

 á°Sƒª∏ŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdGh äÉéàæŸG

 …ODƒJ »àdG IöTÉÑŸG èFÉàædG øe ÉgÒZh

πFÉ°ü◊G ≥«≤– ¤EG

äÉLôîŸG äGöTDƒe

 ¢SÉ«≤d á«Yƒf hCG/h á«ªc معايير
äÉLôîŸG ƒëf RôëŸG Ωó≤àdG

√ÓYCG QƒcòŸG ƒëædG ≈∏Y áLQÉN á«LQÉN πeGƒY

 ,πNóàdG Iô£«°S ¥É£f øY

 OGôj ¿Éc GPEG ájQhöV

 ¤EG …ODƒJ ¿CG äÉLôîª∏d

.πFÉ°ü◊G ≥«≤–

á£°ûfC’G

 ´Ó£°V’G Ú©àj »àdG ΩÉ¡ŸG øe áYƒª›

äÉLôîŸG ≥«≤– πLCG øe É¡H

äÓNóŸG

 ò«Øæàd ájQhö†dG OQGƒŸGh OGƒŸG

 á£°ûfC’G

(QOÉ°üŸGh) ∞«dÉμàdG

 øe πμd ∞«dÉμàdG õLƒe

 ” »àdG á£°ûfC’G/OQGƒŸG

 ójó– øμÁ Éªc ,Égójó–

πNódG QOÉ°üe

 áLQÉN á«LQÉN πeGƒY

 ,πNóàdG Iô£«°S ¥É£f øY

 á£°ûfC’G πLCG øe ájQhöV

äÉLôîŸG ≥«≤ëàd
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±GógC’GäGöTDƒŸG≥≤ëàdG πFÉ°ShäÉ°VGÎa’G

ájÉ¨dG

πFÉ°ü◊G

äÉLôîŸG

á£°ûfC’G

 ‘ äÉë∏£°üŸG ºé©e πé°S ô¶fG  11

 ºé©e øe ¢ùÑà≤e ,3 ºbQ ≥ë∏ŸG

 º««≤àdG ‘ á«°ù«FôdG äÉë∏£°üŸG

 ,èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’Gh

 áª¶æe øY 2002 ΩÉY QOÉ°üdG

 ¿Gó«ŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG

 IóYÉ°ùŸG áæ÷/…OÉ°üàb’G

 »æ©ŸG πeÉ©dG ≥jôØdG ,á«FÉ‰E’G

.äGóYÉ°ùŸG º««≤àH

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

±GógC’G º«ª°üJ  3-5<
 ,»≤£æŸG  QÉWE’G  ¤EG  ±GógC’G  Iôé°T  øe  IQÉàîŸG  ±GógC’G  ´höûe  π≤f  »¨Ñæj  ,á∏MôŸG  √òg  ‘

 πLCG  øe  ±GógC’G  øe  á∏eÉc  áYƒª›  º«ª°üJ  ≈æ°ùàj  »μd  ∂dPh  ,ôeC’G  Ωõd  GPEG  ¬∏≤°U  á∏°UGƒeh

 ≥«≤– ≈∏Y »≤£æŸG QÉWE’G õ«côJ øe óH Óa ,èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G è¡f ≈∏Y kÉXÉØMh .πNóàdG

.É¡°SÉ«b øμÁ á«≤«≤M äGÒ«¨J

 IOƒ°ü≤ŸG áé«àædG ∞°üJ ,IõLƒe ,áë°VGh ,á£«°ùH äÉfÉ«H πμ°T ‘ ±GógC’G ™«ªL áHÉàc »¨Ñæjh

 áæ«ÑŸG  ±GógCÓd  áØ∏àîŸG  äÉjƒà°ùª∏d  kÓ«°üØJ  ÌcCG  kÉMöT  »∏j  Éª«a  Ωó≤æ°Sh  .É¡≤«≤–  »¨Ñæj  »àdG

.11 ºbQ πμ°ûdG ‘

ájÉ¨dG

 πLC’G á∏jƒW èFÉàædG{ ∞°üj ,í°VGhh §«°ùH ¿É«H  »g zájÉ¨dG{

 É¡«a  âªgÉ°S  ¿ƒμJ  ób  »àdGh  ,É¡≤«≤– ¤EG  πNóàdG  ≈©°ùj  »àdG

 ±ó¡dG  ¢ùμ©J  ¿CG  »¨Ñæjh  .zπNóàdG  ¥É£f  øY áLQÉN πeGƒY

 ≈∏YCÉH π°üàjh .ÉgÒ«¨J Ú©àj »àdG ±hô¶dG …CG ,πNóà∏d »FÉ¡ædG

.πbCG É¡«∏Y ºμJô£«°S ¿ƒμJ »àdG ∂∏J »gh ,èFÉàæ∏d iƒà°ùe

 ∫ó©e  ¢†ØN{  :πØ£dGh  ΩC’G  ájò¨J  ´höûe  ‘  πãªàŸG  ±ó¡dG  ¿ƒμj  ¿CG  øμÁ  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 ‘ ºgÉ°ùJ ób πeGƒY ∑Éægh .záaó¡à°ùŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘ ájò¨àdG Aƒ°ùH á£ÑJôŸG ™°VôdG äÉ«ah

 hCG º«©£àdG äÓªM πãe iôNC’G á«ë°üdG äÓNóàdÉa .ájò¨àdG ´höûe ±ÓN ™°VôdG äÉ«ah ¢†ØN

 πÑ°S ™jQÉ°ûŸ øμÁ Éªc .™°VôdG äÉ«ah ¢†ØN ≈∏Y ÒKCÉJ äGP ¿ƒμJ ¿CG øμÁ á«ë°üdG äGOÉ«©dG AÉæH

.™°VôdG äÉ«ah øe ó◊G ‘ º¡°ùJ ¿CG IöSC’G πNO ójõJ »àdG ¢û«©dG Ö°ùc

 πμ°ûdG ô¶fG) ±GógC’G Iôé°T ‘ ÚÑŸG »°ù«FôdG ±ó¡dG øe kÉbÓ£fG ájÉ¨dG ôjƒ£J øμÁ Ée kGÒãch

 ‘ ≈fOC’G  iƒà°ùŸG  …P ±ó¡dG  øe  kÉbÓ£fG  ájÉ¨dG  ôjƒ£J  øμÁ Éªc .(24 ºbQ  áëØ°üdG  ,6  ºbQ

 iƒà°ùe ≈∏Y OƒLƒe kÓ°UCG  √ójó– ” …òdG »°ù«FôdG  ±ó¡dG ¿Éc GPEG  Éª«°S ’h ,±GógC’G Iôé°T

(.z»∏ëŸG ™ªàéª∏d ΩÉ©dG √ÉaôdG Ú°ù–{ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) kGóL ∫ÉY

 áªLÉædG  πLC’G  á∏jƒW  á«∏©ØdG  èFÉàædG  ¤EG  IQÉ°TEÓd  ∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘  Ωóîà°ùj  Ée  kÉÑdÉ¨a  ,zÒKCÉàdG{  ÉeCG

 ÒZ hCG IOƒ°ü≤e ,IöTÉÑe ÒZ hCG IöTÉÑe ,ájƒfÉK hCG á«dhCG ,á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG âfÉc kAGƒ°S ,πNóàdG øY

 ¿CG ó«H ,ájÉ¨dG ™e ∫É◊G ƒg Éª∏ãe ,πLC’G á∏jƒW èFÉàædG iƒà°ùe ¢ùØf ¤EG ÒKCÉàdG Ò°ûjh 11.IOƒ°ü≤e

.πNóàdG øe IOƒ°ü≤ŸG á«HÉéjE’G èFÉàædG ¤EG §≤a Ò°ûJ ájÉ¨dG

´hô°ûŸG øe ájÉ¨dG ≈∏Y ∫Éãe

.á«böûdG á≤£æŸG ‘ çQGƒμdÉH á≤∏©àŸG äÉHÉ°UE’Gh äÉ«aƒdG ä’ó©e ¢†ØN

πFÉ°ü◊G

 øe kÉYƒ«°T  ÌcCG  »gh ,É¡≤«≤– ¤EG  πNóàdG  ≈©°ùj  »àdG  á«°ù«FôdG  (èFÉàædG)  áé«àædG{ »g zπFÉ°ü◊G{

 (πFÉ°ü◊G)  á∏«°ü◊G  ≥«≤– º¡°ùj  ¿CG  »¨Ñæjh  .záaó¡à°ùŸG  áÄØdG  äÉ°SQÉ‡h ∞bGƒeh ±QÉ©e  å«M

 äÉLôîŸ πLC’G á£°SƒàŸG  IOƒ°ü≤ŸG  π«YÉØŸG  »g πFÉ°ü◊Gh .áeÉ©dG  ájÉ¨dG  ≥«≤– ‘ öTÉÑe πμ°ûH

.äÉLôîŸG ≈∏Y Iô£«°S øe ∂jód É‡ πbCG ¿ƒμJ πFÉ°ü◊G ≈∏Y Iô£«°S øe ∂jód Éeh .πNóàdG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) ±GógC’G Iôé°T ‘ Égƒfój …òdG iƒà°ùŸG øe πFÉ°ü◊G ôjƒ£J …ôéj Ée kÉÑdÉZh

 á«é«JGÎ°S’G á£ÿG øe IöTÉÑe Ée πNóàd πFÉ°ü◊Gh ájÉ¨dG òNDƒJ Ée kÉÑdÉZh ,(24 ºbQ áëØ°üdG ,6

 ≈∏Y áªFÉ≤dG ±GógC’G ójó– IQhÒ°S ¿EÉa ,∫É◊G ƒg Gòg ¿ƒμj ÉeóæY ≈àMh .É¡H ôKCÉàJ hCG ,áª¶æª∏d

 Gò¡H ¢üàîJ á«aÉ°VEG πFÉ°üM ∑Éæg âfÉc GPEG É‡ ≥≤ëà∏d ájƒ«M Iƒ£N ∂dP ™e »g π«∏ëàdG ¢SÉ°SCG

 ¬«a …ôéj …òdG OóëŸG ¥É«°ùdG ¤EG áÑ°ùædÉH á«é«JGÎ°S’G á«ªgC’ …QhöV ≥≤– áHÉãÃ É¡fCG Éªc .™°VƒdG

.πNóàdG ¥É«°S ≈∏Y kGOÉªàYG ∂dPh ,ÌcCG hCG IóMGh á∏«°üM OÉªàYG øμÁh .èeÉfÈdG/´höûŸG ôjƒ£J

1 ´hô°ûŸG øe ájÉ¨dG ≈∏Y ∫Éãe

.É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ∫É› ‘ á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG IQób ø q°ù–

äÉLôîŸG

 …ODƒJ »àdG IöTÉÑŸG èFÉàædG øe ÉgÒZh ,á°Sƒª∏ŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdGh äÉéàæŸG{ »g zäÉLôîŸG{

 É¡«∏Y ºμjód »àdG èFÉàædG πã“ É¡fCG Éªc ,Ée •É°ûæd IöTÉÑŸG π«YÉØŸG ºgCG »gh .zπFÉ°ü◊G ≥«≤– ¤EG
.ÈcCG Iô£«°S

 á∏«°ü◊G  ≥«≤–  ≈æ°ùàj  »μd  É¡≤≤–  ÖLƒàj  »àdG  èFÉàædG  πc  ∞°üJ  ¿CG  äÉLôîª∏d  »¨Ñæjh
 ≈∏Y ±GógC’G äÉfÉ«H øe á«°ù«FôdG äÉLôîŸG ôjƒ£J IOÉY øμÁh .πbCG ’h ÌcCG ’ ,(πFÉ°ü◊G)
 äÉLôfl …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG É‡ ≥≤ëàdG øe óH ’ øμdh ,±GógC’G Iôé°T ‘ Égƒfój …òdG iƒà°ùŸG

.ájQhöV ÒZ hCG á°übÉf

(1 ºbQ á∏«°ü◊G πLCG øe) äÉLôîŸG ≈∏Y ∫Éãe

çQGƒμdG IQGOEG ¿É÷ πÑb øe çQGƒμdG IQGOE’ §£N ôjƒ£J  1-1

çQGƒμdG ôWÉfl ó°Uôd ôμÑŸG QGòfEÓd áª¶fCG AÉ°ûfEG  2-1

.É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉà∏d áeRÓdG ÒHGóàdÉH á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ΩÉŸEG ø q°ù–  3-1

á£°ûfC’G

 »gh  -  äÉLôîŸG  ≥«≤–  πLCG  øe  É¡H  ´Ó£°V’G  Ú©àj  »àdG  ΩÉ¡ŸG  øe  áYƒª›  »g  zá£°ûfC’G{

 ‹ÉàdÉHh ,èeÉfÈdG/´höûŸG äÉLôfl ≥«≤– π«Ñ°S ‘ É¡H ´Ó£°V’G ÖLƒàj »àdG  á«eƒ«dG  ∫ÉªYC’G

.(πFÉ°ü◊G) á∏«°ü◊G

 ,π«°üØàdÉH  É¡LGQOEG  …ôéj  ¿É«MC’G  ¢†©H  »Øa  ,»≤£æŸG  QÉWE’G  ‘  á£°ûfC’G  êGQOEG  kÉªFGO  ºàj  ’h

 »≤£æŸG QÉWE’G ‘ áLQóe âfÉc GPEGh .kÉ≤∏£e É¡LGQOEG ºàj ’ iôNCG kÉfÉ«MCGh ,õLƒe πμ°ûH kÉfÉ«MCGh

 ójõÃ á∏°üØæe á≤«Kh ‘ áæ«Ñe ¿ƒμJ Ée IOÉY É¡fEÉa ,¥ÓWE’G ≈∏Y ¬«a áLQóe ÒZ hCG ,§≤a õLƒe πμ°ûH

.(42 ºbQ áëØ°üdG ,1-6 ºbQ Aõ÷G ô¶fG) ,(πª©dG á£N) •É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷G ™e π«°üØàdG øe

1-1 êôîo lrŸG πLCG øe á£°ûfCG ≈∏Y ∫Éãe

á«©ªà› á«£«£îJ äGAÉ≤d 10 º«¶æJ  1-1-1

ÚaÎfi ÚHQóeh ¿GôbCG …öù«e ÖjQóJ  2-1-1

.çQGƒμdG IQGOEG ¿CÉ°ûH á«YƒJ OGƒe áªLôJ/ôjƒ£J  3-1-1
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±GógC’GäGöTDƒŸG≥≤ëàdG πFÉ°ShäÉ°VGÎa’G

ájÉ¨dG

πFÉ°ü◊G

äÉLôîŸG

á£°ûfC’G

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

QOÉ°üŸGh ∞«dÉμàdGh OQGƒŸG/äÓNóŸG

 Ωƒ¡ØŸG Gòg πª°ûjh .É¡d §£îŸG á£°ûfC’G ò«Øæàd ájQhö†dG πFÉ°SƒdGh OGƒŸG »g OQGƒŸG/äÓNóŸG

 äÉeóÿGh ∫GƒeC’Gh á«æØdG IóYÉ°ùŸGh ≥aGôŸGh äGó©ŸGh (á«JGòdG IÒ°ùdGh Oó©dG) ÚHƒ∏£ŸG ÚØXƒŸG

.ïdEG ... ájóbÉ©àdG

äÓNóŸG ≈∏Y ∫Éãe

 áª«≤H  AGóf  :OQGƒŸG/∞«dÉμàdG  .ÖjQóàdG  OGƒeh  ,¿GôbCG  ¿höù«e/¿ƒHQóeh  ,äGAÉ≤∏dG  ó≤©d  ¿Éμe

 ,´ƒ£àdG âbh ,…öùjƒ°S ∂fôa 3^000 áª«≤H kÉ«∏fi É¡©ªL ” äÉYÈJ ,…öùjƒ°S ∂fôa 20^000

.¬H ´ÈàdG ” äÉYÉªàLÓd ¿Éμe

á«ÑÑ°ùdG (òFóæY-GPEG) - ±GógC’G ≥£æe øe ≥≤ëàdG  1-3-5

 èeÉfÈ∏d/´höûª∏d  zäÉjÉ¨dG-πFÉ°SƒdG{  ≥£æe  »≤£æŸG  QÉWE’G  áaƒØ°üe  øe  ∫hC’G  Oƒª©dG  ¢üî∏j

 øμÁ ,≈∏YCG ¤EG πØ°SCG øe ±GógC’G Ωôg IAGôb óæYh .(zπNóàdG ≥£æe{ º°SÉH kÉ°†jCG ±hô©ŸG) ìÎ≤ŸG

:á«dÉàdG á«ÑÑ°ùdG äÉbÓ©dG å«M øe ¬æY ÒÑ©àdG

.á£°ûfC’ÉH ´Ó£°V’G øμÁ òFóæY ,äÓNóŸG øe ‘ÉμdG Qó≤dG ôaƒJ GPEG

.äÉLôfl êÉàfEG øμÁ òFóæY ,á£°ûfC’ÉH ´Ó£°V’G ” GPEG

.´höûŸG á∏«°üM ≥«≤– ºà«°S òFóæY ,äÉLôfl êÉàfEG ” GPEG

.ájÉ¨dG ≥«≤– ‘ òFóæY º¡°ù«°S ∂dòa ,´höûŸG á∏«°üM ≥«≤– ” GPEG

:¿CÉH ∫ƒ≤dG Éææμª«a ,≥Ñ°S Ée ¢ùμY ” GPEGh

.´höûŸG á∏«°üM ≥≤ëf ¿CG Éæ«∏Y Öéj òFóæY ,ájÉ¨dG ≥«≤– ‘ ΩÉ¡°SE’G ÉfOQCG GPEG

.äÉLôîŸG Rôëf ¿CG óH ’ òFóæY ,´höûŸG á∏«°üM ≥«≤– ÉfOQCG GPEG

.IOóëŸG á£°ûfC’G ò«ØæJ Öéj òFóæY ,äÉLôîŸG RGôMEG ÉfOQCG GPEG

 äÓNóŸG  Qó°üe  ójó– ≈∏Y  øjQOÉb  ¿ƒμf  ¿CG  øe  óH  ’  òFóæY  ,IOóëŸG  á£°ûfC’G  ò«ØæJ  ÉfOQCG  GPEG

.IOóëŸG

.áaƒØ°üŸG øe ™HGôdG Oƒª©dG ‘ äÉ°VGÎa’G π«∏– ∫ÓN øe ¬∏≤°Uh ≥£æŸG Gòg QÉÑàNG …ôéj ºK

ôWÉîŸGh äÉ°VGÎa’G  4-5<
 πLCG øe áeÉ¡dG á«LQÉÿG πeGƒ©dG »g »≤£æŸG QÉWE’G ‘ zäÉ°VGÎa’G{
 ¿ƒμj ¿CG kÉ°†jCG »¨Ñæjh .¬Jô£«°S ¥É£f øY áLQÉN É¡æμd πNóàdG ìÉ‚
 ,ádƒ≤©e  áLQóH  íLôŸG  øe  ¿ƒμj  …CG  ,zkÓªàfi{  kGôeCG  É¡KhóM

.IÒÑc áLQóH kGó©Ñà°ùe hCG ,kGócDƒe ¿ƒμj ’h

 ±ÉØ÷G É¡«a ™≤j á≤£æe ‘ »YGQR ´höûe ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 ød{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¢VGÎa’G ¿ƒμj å«M ,¿É«MC’G ¢†©H ‘

 ¿CG í°VGƒdG øeh .z´höûŸG IÎa ∫ÓN ±ÉØL …CG ∑Éæg ¿ƒμj
 øeh ,ò«ØæàdG ≥jôa Iô£«°S ¥É£f êQÉN ™≤j »LQÉÿG πeÉ©dG Gòg

 ,¢VGÎa’G Gòg ¥ó°üj ⁄ GPEG  ,´höûŸG ìÉ‚ ≈∏Y ôKDƒj ¿CG  ¬fCÉ°T

.±ÉØL ™bhh
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 äGÒ«¨àdG πª°ûj Ée ,´höûŸG Iô£«°S ¥É£f øY áLQÉÿG á«LQÉÿG πeGƒ©dG ≈∏Y iôNC’G á∏ãeC’G øeh

 á∏YÉØdG  äÉ¡÷G  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  ∫ÉªYC’Gh  ,á«fóŸG  äÉHGô£°V’G/Ühô◊Gh  ,ájOÉ°üàb’Gh  á«°SÉ«°ùdG

.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh ,á°UÉÿG äÉª¶æŸGh ,áeÉ©dG ä’ÉcƒdG πãe ,iôNC’G

 ,IÒæà°ùeh ádƒ≤©e áMÎ≤ŸG ±GógC’G âfÉc GPEG É‡ ≥≤ëàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fC’ ,√ójó– Ú©àj ΩÉg ôeCG äÉ°VGÎa’Gh

 z™bGh øe âqÑãJ{ äÉ°VGÎa’G ójó– πãÁh .Å«°S ‹ qhCG ôjó≤J hCG »©bGh ÒZ ∫DhÉØJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J ΩCG

.(5-5 ºbQ Aõ÷G ô¶fG) É¡JGöTDƒeh ±GógC’G πjó©J ¤EG …ODƒj óbh ,πNóàdG ìÉ‚ ∫ÉªàMG

 á«Ø«c  ¿CÉ°ûH  äGQGôb  PÉîJG  ≈æ°ùàj  »μd  ∂dPh  ,πNóàdG  IÎa  ∫GƒW  äÉ°VGÎa’G  ó°UQ  º¡ŸG  øeh

 á«Ø«c ‘ ô¶æj ¿CG  ò«ØæàdG  ≥jôa ≈∏Y Ú©à«a ,™bƒàe ÒZ ±ÉØL ™bh GPEG  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏©a ,É¡JQGOEG

 πãe - ´höûŸG Iô£«°S ¥É£f øY ÌcCG êôîJ »àdG πeGƒ©dG ádÉM ‘h .√É«ª∏d á∏jóH QOÉ°üe øY åëÑdG

 hCG ´höûŸG ºéM ¢ü«∏≤J ôeCG ‘ ô¶æj ¿CG ´höûŸG ≥jôa ≈∏Y Ú©à«a – »∏NGO ´Gõf ºbÉØJ hCG »°ûØJ

.¬bÓZEG ≈àM

?ôWÉîŸGh ¢VGÎa’G ÚH ¥ôØdG ƒg Ée

 OGôj ¿Éc GPEG  É¡à«Ñ∏J Öéj »àdG  •höû∏d »HÉéjEG  ¿É«H ÉgQÉÑàYÉH IôWÉîŸG ¢VGÎa’G ∞°üj

 ÉgQÉÑàYÉH É¡àHÉàc øμª«a ,zG kAƒ°S »æeC’G ™°VƒdG OÉjORG{ IôWÉfl ÉeCG .¬aGógCG ≥≤ëj ¿CG πNóà∏d

 ∫ÓN  ôWÉîŸG  ójó–  …ôéj  Ée  kÉÑdÉZh  .zô≤à°ùe  »æeC’Gh  »°SÉ«°ùdG  ™°VƒdG  AÉ≤H{  :¢VGÎa’G

 .»≤£æŸG QÉWE’G º«ª°üJ ∫ÓN äÉ°VGÎaÉc ÉgôcP IOÉYEGh ,‹ qhC’G ôjó≤àdG á∏Môe

 Ée IOÉYh ,πNóàdG ∫ÓN Égó°UQ »¨Ñæj »àdG äÉ°VGÎa’G ójó– ¤EG á«eGôdG êƒ¡ædG øe OóY ∑Éægh

 ≈∏Y äóàYG Éª∏c øμdh ,ájGóÑdG ‘ Ió≤©e á«∏ª©dG hóÑJ óbh .á«°ù«FôdG á∏Ä°SC’G øe á∏°ù∏°S ≈∏Y Ωƒ≤J

 IóYÉ°ùª∏d á«dÉàdG â°ùdG äGƒ£ÿÉH ≈°Uƒjh .kÉMƒ°Vh ÌcCG á«∏ª©dG íÑ°üà°S ,á«≤£æŸG ôWC’G º«ª°üJ

 ,Ú∏ªàfi  Ú°VGÎaG  ≈∏Y  äGƒ£ÿG  ≥«Ñ£J  á«Ø«c  ¿Éë°Vƒj  ¿’Éãe  É¡«∏j  ,äÉ°VGÎa’G  ójó–  ≈∏Y

.(34 ºbQ áëØ°üdG ,¢VGÎa’G ójó– á«Ø«c :13 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) »∏©a ¢VGÎaG ÉªgóMCG

äÉ°VGÎa’G ójóëàd É¡H ≈°UƒŸG äGƒ£ÿG  1-4-5

.áª°SÉ◊G á«LQÉÿG ôWÉîŸG/πeGƒ©dG ójó– :1 ºbQ Iƒ£ÿG

 π«Ñ°S ≈∏Y ,§«£îàdG QƒW øª°V π«∏ëàdG á∏Môe hCG  ,‹ qhC’G ôjó≤àdG QƒW ∫ÓN IOÉY ∂dP …ôéj

 øe ÉgÒZ hCG  ,ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG  øWGƒe π«∏–h ,á∏μ°ûŸG π«∏– ∫ÓN øe ,∫ÉãŸG

 ‘ IOƒLƒŸG ±GógC’G øe ±óg πc ‘ åëÑdG ∫ÓN øe ∂dòH ΩÉ«≤dG Rƒéj Éªc .á∏KÉªŸG äGhOC’G

.É¡≤≤– ™æÁ ¿CG øμÁ ÉªY ∫DhÉ°ùàdGh ,»≤£æŸG QÉWE’G

–äÉ°VGÎaÉc á«LQÉÿG ôWÉîŸG/πeGƒ©dG ôcP IOÉYEG :2 ºbQ Iƒ£ÿG

.πNóàdG ìÉéæd ájQhô°†dG á«HÉéjE’G •hô°ûdG äÉfÉ«H …CG

 OÉ©j É¡æμdh ,±GógC’G ≥«≤– πbô©J hCG ≥«©J ób »àdG á∏ªàëŸG ôWÉîŸG hCG πcÉ°ûŸG äÉ°VGÎa’G Oó–

 ôWÉîŸGh äÉ°VGÎa’G ÚH ¥ôØdG ô¶fG) èeÉfÈdG/´höûŸG ìÉéæd ájQhö†dG •höûdG ÉgQÉÑàYÉH ÉgôcP

.(√ÓYCG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

.IOófi ±GógCG ™e äÉ°VGÎa’G áeAGƒe :3 ºbQ Iƒ£ÿG

 ºàëàj  »àdG  •höûdG  »g  äÉ°VGÎa’Éa  –  »≤£æŸG  QÉWE’G  ‘  Oófi  ±ó¡H  ¢VGÎaG  πc  §HQ  »¨Ñæj

 ≈∏©a ,‹ÉàdG iƒà°ùŸG ¤EG ∫É≤àf’G ¤EG …ODƒj É‡ äÉjƒà°ùŸG óMCG ≈∏Y áé«àædG ≥≤– πLCG øe É¡Yƒbh

 ”{ êôîoŸG ≈∏Y ≥Ñ£æj z´höûŸG á«fGõ«e OhóM ‘ AÉæÑdG OGƒe QÉ©°SCG AÉ≤H{ ¢VGÎaG ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 í«ë°üdG ¢VGÎa’G ójó– ≈∏Y óYÉ°ùj ƒ¡a zòFóæY – GPEG{ QÉÑàNG ÉeCG .zâbDƒŸG ihCÉŸG ΩRGƒd ™jRƒJ
:∂dP ≈∏Y ∫Éãe »∏j Éª«ah ,í«ë°üdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

< zihCÉŸG ΩRGƒd ™jRƒJ ” { GPEÉa

< ,z´höûŸG á«fGõ«e OhóM ‘ AÉæÑdG OGƒe QÉ©°SCG AÉ≤H { ¢VGÎaG ¥ó°Uh

<  záaó¡à°ùŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘ âbDƒŸG ihCÉŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Uôa ø q°ù– { á∏«°ü◊G ¿EÉa òFóæY

.≥≤ëàà°S

 »°SÉ«°ùdG  ™°VƒdG  QGô≤à°SG{ :πãe ,±GógC’G  ™«ªL ≈∏Y ΩÉY ¢VGÎaG  ≥Ñ£æj  ób  ,ä’É◊G ¢†©H ‘

 iƒà°ùe ≈∏Y áeÉ©dG äÉ°VGÎa’G ∂∏J πãe øª°†àJ áªFÉb OGóYEG π°†aC’G øeh .z´höûŸG ò«ØæàH íª°ùj
 ⁄ GPEG ≈fOC’G ±GógC’G ™«ªL ≈∏Y kÉ°†jCG ôKDƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ¢VGÎa’G Gòg πãe ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ájÉ¨dG

.¥ó°üj

.kÉ≤M ¢VGÎa’G Gòg á«ªgCG øe ≥≤ëàdG :4 ºbQ Iƒ£ÿG

 §≤a äÉ°VGÎa’G öüb º¡ŸG øªa ,Gòd .ó°UôdGh »≤£æŸG QÉWE’G øe ó q≤©j ób äÉ°VGÎa’G ‘ •GôaE’Éa

.¥ó°üJ ⁄ GPEG πNóàdG ìÉ‚ Oó¡J Ée ≈∏Y

 πFÉ°Sh{ ¿CG ¢VGÎaG êGQOE’ ≈YGO ’ ¬fEÉa ,zihCÉŸG ΩRGƒd ™jRƒJ ” { êôîoŸG πLCG øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 Ωƒ≤«°Sh ,ádÉcƒdG äÉÑcôe á£°SGƒH É¡©jRƒJ ºà«°S ihCÉŸG ΩRGƒd âfÉc GPEG ,zá≤£æŸG ‘ πª©J ΩÉ©dG π≤ædG
 á∏°U  GP  ¿ƒμj  ób  ΩÉ©dG  π≤ædG  πFÉ°SƒH  ≥∏©àŸG  ¢VGÎa’G  ¿CG  ó«H  .ΩGóbC’G  ≈∏Y  kGÒ°S  É¡©ªéH  ¢SÉædG

 ∫É› ‘ äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y á≤£æŸG  øe ÚYƒ£àe ÖjQóJ{ ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y ,πNóà∏d  áØ∏àfl äÉLôîoÃ

 Qƒ°†◊ ΩÉ©dG  π≤ædG  πFÉ°Sh ΩGóîà°SG  ÚYƒ£àŸG  ≈∏Y Ú©à«°S  ¿Éc GPEG  ,z…õcôŸG  ÖàμŸG  ‘ ihCÉŸG
.ÖjQóàdG

12ºbQ πμ°ûdG

zòFóæY-GPEG{ QÉÑàNG
 

 

 

 

±GógC’GäGô°TDƒŸG≥≤ëàdG πFÉ°ShäÉ°VGÎa’G

GPEG
ájÉZ

òFóæY

 ≈∏Y äÉ°VGÎa’G
ájÉ¨dG iƒà°ùe

GPEG
 πFÉ°üM

òFóæYh
 øe äÉ°VGÎa’G

πFÉ°ü◊G πLCG

GPEG
äÉLô ofl

òFóæYh
 øe äÉ°VGÎa’G
äÉLôîŸG πLCG

GPEG
á£°ûfCGh

øe äÉ°VGÎaG
á£°ûfC’G πLCG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

¢VGÎa’G ójó– á«Ø«c :13 ºbQ πμ°ûdG

äGƒ£ÿG∑Éª°SC’G ó«°U ≥jôW øY ¢û«©dG Ö°ùc πÑ°S Òaƒàd ´hô°ûe πLCG øe Ú∏ªàfi Ú°VGÎaG ≈∏Y ¿’Éãe

 ôWÉîŸG / πeGƒ©dG ójó–  -1

 .áª°SÉ◊G á«LQÉÿG

.á«∏ëŸG á«μª°ùdG OQGƒŸG Üƒ°†f.á«μª°ùdG äÉéàæŸG ¥ƒ°S Oó¡j …OÉ°üàb’G OƒcôdG

 ¢VGÎaÉc πeÉ©dG ôcP IOÉYEG  -2

 á«HÉéjE’G •höûdG ¿É«H …CG –
.πNóàdG ìÉéæd ájQhö†dG

.ôFÉ÷G ó«°üdG áé«àf Ö°†æJ ’ á«μª°ùdG OQGƒŸG.á«μª°ùdG äÉéàæŸG ¥ƒ°S Oó¡j ’ …OÉ°üàb’G OƒcôdG

 ±ó¡dG ™e ¢VGÎa’G áeAGƒe  -3

.OóëŸG

:á∏«°ü◊G iƒà°ùe

 IÒ¨°üdG äÉcöûdG ôjƒ£J ºYO{ á∏«°ü◊G Éæ≤≤M GPEG
záaó¡à°ùŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘ ∑Éª°SC’G ó«°üd

zÖ°†æJ ’ á«∏ëŸG á«μª°ùdG OQGƒŸG{ ¢VGÎaG ¥ó°Uh
 πÑ°S Ú°ù– { ájÉ¨dG ≥«≤– ‘ º¡°ùæ°S ÉæfEÉa òFóæY

.záaó¡à°ùŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘ ¢û«©dG Ö°ùc

: á∏«°ü◊G iƒà°ùe

 IÒ¨°üdG äÉcöûdG ôjƒ£J ºYO{ á∏«°ü◊G Éæ≤≤M GPEG

záaó¡à°ùŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘ ∑Éª°SC’G ó«°üd

 ¥ƒ°S Oó¡j ’ …OÉ°üàb’G OƒcôdG{ ¢VGÎaG ¥ó°U h

zá«μª°ùdG äÉéàæŸG

 πÑ°S Ú°ù–{ ájÉ¨dG ≥«≤– ‘ º¡°ùæ°S ÉæfEÉa òFóæY

.záaó¡à°ùŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘ ¢û«©dG Ö°ùc

 ¢VGÎa’G Gòg á«ªgCG øe ≥≤ëàdG  -4

.kÉ≤M

 OQGƒŸG øe »Øμj Ée OƒLh …Qhö†dG øe – º©f

 áYÉæ°U ≈∏Y áªFÉb ¢û«Y Ö°ùc πÑ°S ôjƒ£àd á«μª°ùdG

.∑Éª°SC’G ó«°U

 πÑ°S ôjƒ£àd …QhöV ôeCG º«∏°ùdG OÉ°üàb’G - º©f

.∑Éª°SC’G ó«°U áYÉæ°U ≈∏Y áªFÉb ¢û«Y Ö°ùc

 kÉ≤M ™≤j ¢VGÎa’G ¿CG øe ócCÉàdG  -5

.πNóàdG Iô£«°S ¥É£f êQÉN

 ´höûŸG ¿C’ ¢VGÎaÉc »≤£æŸG QÉWE’G ‘ êQóe ÒZ

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,ôeC’G Gòg ‘ ºμëàdG ¬æμÁ

 á«YƒJ É¡fCÉ°T øe »àdG ±GógC’Gh á£°ûfC’G º«ª°üJ

,Ú«∏ëŸG øjOÉ«°üdG

 ó«°üdG ¥ƒ≤M ¿CÉ°ûH á«©ªàéŸG äÉbÉØJ’G π«¡°ùJ

 .ôFÉ÷G ó«°üdG øe ó◊G äÉbhCGh

 çhóM ™bƒJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμj ób ´höûŸG ¿CG ºZQ

 ¥É£f øY êôîj ¬Yƒbh ™æe ¿CG ’EG ,…OÉ°üàbG OƒcQ

.¬Jô£«°S

 ¢VGÎa’G ¿CG øe ≥≤ëàdG  -6

.z´ƒbƒdG πªàfi{

 Éªc) É¡«∏Y Iô£«°ùdG á«fÉμeE’ ¢VGÎaÉc êQóe ÒZ

 .(5 ºbQ Iƒ£ÿG ‘ í°Vƒe ƒg

 á°Uôa OƒLƒd ¢VGÎaÉc »≤£æŸG QÉWE’G ‘ êQóe

 ,ócDƒŸG ÒZ øe ∂dP ¿Éc ¿EGh ,OƒcQ ´ƒbƒd ádƒ≤©e

 ádÉM ó°UQ »¨Ñæj ∂dòdh .kGóL ó©Ñà°ùŸG øe hCG

.πNóàdG Gòg IÉ«M IÎa ∫ÓN OÉ°üàb’G

.πNóàdG Iô£«°S ¥É£f êQÉN kÉ≤M ™≤j ¢VGÎa’G ¿CG øe ócCÉàdG :5 ºbQ Iƒ£ÿG

 ,¬°ùØæH  Å°ûdG  Gòg  á÷É©e  πNóàdG  ≈∏Y  Ú©àj  …òdG  âbƒdG  ‘  ,Ée  Å°T  ¢VGÎaG  ÖæŒ  º¡ŸG  øe

 áaÉ¶ædG πFÉ°SQ ¿ƒ∏Ñ≤àj ¢SÉædG{ ¿CG  ¢VGÎaG ¿EÉa ,áë°üdG õjõ©àd ´höûe ¥É«°S ‘ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 ÚYƒ£àŸG hCG ÚØXƒŸG ÜÉ£≤à°SG πNóàdG ≥jôa ¿ÉμeEÉH ¿Éc GPEG kÉ≤aƒe kÉ°VGÎaG ¿ƒμj ’ ób zá«°üî°ûdG
 ∫É› ‘ πFÉ°SQ èjhôJh º«ª°üJ πLCG øe áaó¡à°ùŸG á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG ™e QhÉ°ûà∏d kÉ«aÉc kÉÑjQóJ ÚHQóŸG

.¢SÉædG É¡∏Ñ≤àj áaÉ¶ædG

.z´ƒbƒdG πªàfi{ ¢VGÎa’G ¿CG øe ≥≤ëàdG :6 ºbQ Iƒ£ÿG

 ΩÉg »LQÉN πeÉ©c …CG ,z´ƒbƒdG πªàfi{ ôeCÉc √ó°UQh »≤£æŸG QÉWE’G ‘ ¢VGÎa’G êGQOEG »¨Ñæj

 ΩóY øe öüæ©dG Gò¡d áé«àfh .¬≤≤– Ωó©d ádƒ≤©e á°Uôa ∑Éæg ∫GõJ ’ øμdh ,¥ó°üj ¿CG íLôŸG øe

 äGAGôLEG PÉîJG ≈æ°ùàj »μd ∂dPh ,πNóàdG ∫ÓN á«LQÉÿG πeGƒ©dG ó°UôH ΩÉ«≤dG º¡ŸG øªa ,Ú≤«dG

.ôeC’G Ωõd GPEG É¡à¡LGƒŸ

 »LQÉÿG  πeÉ©dÉa  .áØ∏àfl  äGAGôLEG  záëLôŸG  ÒZ{  hCG  zIócDƒŸG{  πãe  á«LQÉÿG  πeGƒ©dG  Ö∏£àJh

 ∂dòdh ,çóëà°S á«HÉéjE’G •höûdG ¿CG ócDƒŸG øªa .¢VGÎaÉc ¬LGQOEG »¨Ñæj ’ ,¬KhóM ócDƒŸG ΩÉ¡dG
.AGôLEG PÉîJG Ωõ∏à°ùj ’ ôeC’Éa
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±GógC’GäGöTDƒŸG≥≤ëàdG πFÉ°ShäÉ°VGÎa’G

ájÉ¨dG
 äGöTDƒe

ÒKCÉàdG

πFÉ°ü◊G
 äGöTDƒe

πFÉ°ü◊G

äÉLôîŸG
 äGöTDƒe

äÉLôîoŸG

á£°ûfC’G

 á«∏ª©dG äGöTDƒe

 ádÉM ‘)

(É¡eGóîà°SG

 á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ´ÓW’G ≈LôH  12

 πLCG øe ‹hódG OÉ–Ód ájQGOE’G

 ,2010 ΩÉY ,º««≤àdG á°SÉ«°S

 á«∏«°üØJ ∞jQÉ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.ÒjÉ©ŸG √ò¡d

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

 º«ª°üJ πjó©J »¨Ñæjh .¢VGÎaÉc ¬LGQOEG kÉ°†jCG »¨Ñæj Óa ,¬≤≤– íLôŸG ÒZ ΩÉ¡dG »LQÉÿG πeÉ©dG ÉeCG

.ô£ÿG »LQÉÿG πeÉ©dG Gòg πãe á÷É©Ÿ èeÉfÈdG/´höûŸG

 ,(á«dÉ©dG ôWÉîŸG πãe) ¬Yƒbh íLôe ÒZ »LQÉN πeÉY á÷É©Ÿ πNóàdG πjó©àH ΩÉ«≤dG π«ëà°ùŸG øe ¿Éc GPEG ÉeCG
.¬«a ô¶ædG IOÉYEG …Qhö†dG øeh ,AÉ≤Ñ∏d πHÉb ÒZ πNóàdG     ¿CG ∂dP »æ©j ó≤a

äGöTDƒŸG  5-5<
 ƒëf  RôëŸG  Ωó≤àdG  ójó–  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  ¢SÉ«≤dG  IóMh  ƒg  öTDƒŸG
 äÉeƒ∏©ŸG Oó– äGöTDƒŸG ¿CG Éªc .(±ó¡dG) IOƒ°ü≤e áé«àf ≥«≤–
 Ωó≤àdG ∫ƒM á«°SÉ°SCG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G πLCG øe É¡©ªL Ú©àj »àdG

 áØ∏àfl  º««≤J  ÒjÉ©Ã  á∏Ä°SC’G  √òg  π°üàJh  .πNóàdG  ¿CÉ°ûH  RôëŸG
12:(∫GDƒ°S πc ó©H Ú°Sƒb ÚH áë°Vƒe)

<  »àdG  OQGƒŸG  »g  Ée  ?¬H  Éæªb  …òdG  πª©dG  ºéM  ƒg  Ée

(IAÉØμdG) ?∂dP ≥«≤ëàd ÉgÉæeóîà°SG

< (á«dÉ©ØdG) ?¬H ΩÉ«≤dG ‘ ÉæYöT Ée õéæf πg

<  ?Éæ∏ªY ¿CÉ°ûH º¡JóYÉ°ùe ¤EG »©°ùf øjòdG ¢SÉædG Qƒ©°T ƒg Ée

(áeAÓŸGh á«ªgC’G)

< (¬àeAÓeh ¬à«ªgCGh ¬à«dÉ©a) ?á«≤«≤M äÉLÉ«àMG πNóàdG »Ñ∏j πg

< (ÒKCÉàdG) ?¬àjÉZ Éæ∏ªY ≥≤ëj πg

< (áeGóà°S’G) ?πNóàdG AÉ¡àfG ó©H ≈àM ,óeC’G á∏jƒW á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG ≈∏Y IóFÉ©dG ™aÉæŸG πg

 ¬«LƒJh RôëŸG Ωó≤àdG ôjó≤àd äGöTDƒŸG ¿CÉ°ûH É¡©ªL ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG …ôéj ,ºK øeh

 ≈∏Y IóYÉ°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d øμÁ Éªc .πNóàdG º««≤Jh ó°UQh ò«ØæJ ∫ÓN øe QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

.AÉ£NC’G QGôμJ ÖæŒh äÉMÉéædG ≈∏Y AÉæÑdG πLCG øe πNóàdG Gòg øe ¢ShQódG ¢UÓîà°SG

 OóYh ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG  ¿hóªà©j  øjòdG  ÚYQGõª∏d  ájƒÄŸG  áÑ°ùædG  πãe) á«ªc äGöTDƒŸG  ¿ƒμJ óbh

 ΩGóîà°SÉH  ÚYQGõŸG  ΩGõàdG  iƒà°ùe πãe) á«Yƒf  hCG  ,(ÉgójóŒ hCG  ÉgDhÉ°ûfEG  ” »àdG  ìÉë°UE’G  ≥aGôe

 ΩGóîà°SG π°†aC’G øeh .(áeó≤ŸG ìÉë°UE’G ≥aGôe IOƒL øY øjó«Øà°ùŸG äGQƒ°üJh ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG

.kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c äGöTDƒŸG »Yƒf øe èjõe

 ÚÑe ƒg Éªch ,»≤£æŸG QÉWE’G øª°V ±GógC’G π°ù∏°ùJ ™ÑàJ ,äGöTDƒŸG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ∑Éægh

 :15 ºbQ πμ°ûdG kÉ°†jCG ô¶fG) .(¢û«©dG Ö°ùc πÑ°S ôjƒ£J ´höûe øe IPƒNCÉe) 14 ºbQ πμ°ûdG ‘

 ´ÓWÓd ∂dPh ,41h 40 ¿ÉàëØ°üdG ,çQGƒμdG IQGOE’ »©ªà›/»°SQóe ´höûŸ »≤£æŸG QÉWE’G

(.áØ∏àfl äÉjƒà°ùe óæY äGöTDƒŸG ≈∏Y iôNCG á∏ãeCG ≈∏Y

 äGöTDƒŸ áÑ°ùædÉH ∫É◊G ¬«∏Y É‡ π¡°SCG  kGôeCG  ábóH äÉLôîoŸG äGöTDƒeh á«∏ª©dG ¢SÉ«b ¿ƒμj Ée IOÉY

 Ö∏£àJ  äGöTDƒª∏d  »eô¡dG  π°ù∏°ùàdG  ‘ ≈∏YC’G  äÉjƒà°ùŸÉa  .∑ƒ∏°ùdG  ‘ äGÒ¨àdG  πãe  ,πFÉ°ü◊G

 ™ªL  Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y  ôKDƒj  Gògh  ,äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üeh  ´GƒfCG  ∞∏àîŸ  ™«ªéàdGh  π«∏ëàdG  øe  kGójõe

 QÉWE’Gh äÉ«fGõ«ŸGh ∞«XƒàdG ≈∏Y ôKDƒj √QhóH Gògh ,º««≤àdGh ó°UôdG …QƒW ∫ÓN É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG

.»æeõdG
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»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

(¢û«©dG Ö°ùc πÑ°S ´höûŸ) äGöTDƒŸGh ±GógC’G äÉjƒà°ù e :14 ºbQ πμ°ûdG

±ó¡dG iƒà°ùeô°TDƒŸG iƒà°ùeá«°ù«FôdG º««≤àdG ÒjÉ©e

:ájÉ¨dG
 øŸ …OÉ°üàb’G √ÉaôdG Ú°ù–

.áaó¡à°ùŸG á≤£æŸG ‘ ¿ƒ°û«©j

:ÒKCÉàdG ô°TDƒe
 øe πbCG πNóH ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉæ∏d %  1Æ

kÉ«eƒj óMGh »μjôeCG Q’hO

< áeGóà°S’G

< ÒKCÉàdG

:1 ºbQ á∏«°ü◊G
 öSCÓd ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG ø q°ù–

 á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘ á«°û«©ŸG

.áaó¡à°ùŸG

:πFÉ°ü◊G äGô°TDƒe
 á£°ûfCG É¡jód »àdG á«°û«©ŸG öSCÓd %  CG1

πNó∏d IQóe ádÉ©a

 ∫ƒ°UƒdG ” øjòdG ¢UÉî°TCÓd %  Ü1
 hCG zº¡FÉ°VQ{ øY GƒHôYCG ø‡ º¡«dEG

 áeó≤ŸG ¢UôØdG øY zójó°ûdG º¡FÉ°VQ{

º¡«dEG

< áeGóà°S’G

< á«dÉ©ØdG

< áeAÓŸGh á«ªgC’G

1-1 êôîoŸG
 πNó∏d IQóe á£°ûfCG §£N ôjƒ£J ”

 äÉ©ªàéŸG ‘ á«°û«©ŸG öSCÓd

.áaó¡à°ùŸG á«∏ëŸG

êôîoŸG ô°TDƒe
 »àdG ácQÉ°ûŸG á«°û«©ŸG öSCÓd %  CG1-1

πNó∏d Qóe •É°ûf á£N OGóYEG â∏ªcCG

 ” »àdG πNó∏d IQóŸG á£°ûfC’G §£N #  Ü1-1
Égôjƒ£J

< IAÉØμdG

< áeAÓŸG

:á£°ûfC’G
 ´höûŸ á«£«£îJ IQhO  1-1-1

 ¢û«©dG Ö°ùc πÑ°S ºYO

á«°û«©ŸG öSCÓd

:(•É°ûædG) IQhÒ°ùdG ô°TDƒe
 ‘ âcQÉ°T »àdG á«°û«©ŸG öSC’G #  1-1-1

á«£«£îàdG IQhódG

< IAÉØμdG

É¡æ«H ábÓ©dGh ¢SÉ°SC’G •ƒ£Nh ±GógC’G  1-5-5

 ,á∏HÉ≤e áª«b hCG ±óg ¬d ¢ù«∏a ‹ÉàdÉHh .¢SÉ«≤∏d IóMh Oô› ’EG ƒg Ée öTDƒŸG ¿CG ßMÓf ¿CG º¡ŸG øe

 §N{h  .»©bGh  ±óg  ójóëàd  (ôjó≤àdG  QƒW  øe  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y)  äÉeƒ∏©ŸG  π«∏–  øμÁ  ¿CG  ¤EG

 .¬∏HÉ≤e RôëŸG Ωó≤àdG áfQÉ≤e hCG ôjó≤J øμÁ å«ëH ,πNóàdG πÑb ™°VƒdG ∞°üj π«∏– ƒg z¢SÉ°SC’G

 ¢SÉ«≤dG ƒ¡a z±ó¡dG{ ÉeCG .πNóàdG AóH πÑb äGöTDƒŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢SÉ«b Gòg ¿EÉa ,á«dÉãŸG á«MÉædG øeh

 »g zá«∏©ØdG{ º«≤dG ¿EÉa ºK øeh ,¬«dEG  ∫ƒ°UƒdG ‘ èeÉfÈdG/´höûŸG πeCÉj  …òdG öTDƒŸG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y

.ò«ØæàdG ∫ÓN É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ” »àdG äÉjƒà°ùŸG

 ádÉ©a á£°ûfCG É¡jód á«°û«©ŸG öSC’G øe %20{ ¿CÉH ∫ƒ≤j ¢SÉ°SC’G §N ¢SÉ«b ¿Éc GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

 ,k’ƒ≤©e kÉaóg ¿ƒμj ¿CG øμÁ zá«°û«©ŸG öSC’G øe %40{ ¤EG ºbôdG Gòg áØYÉ°†e ¿EÉa ,zπNó∏d IQóe
 Ú©à«a ,%20 øe πbCG hCG ≈∏YCG ¢SÉ°SC’G §N ¢SÉ«b ¿Éc GPEGh .IòØæŸG áª¶æŸG IQób ≈∏Y ∞bƒàj Gògh

.∂dòd kÉ≤ah ±ó¡dG πjó©J òÄæ«M

äGöTDƒŸG ójó– á«Ø«c  2-5-5

:äGöTDƒŸG ójó– πLCG øe á«dÉàdG çÓãdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG øμÁ

.±GógC’G í«°VƒJ :1 ºbQ Iƒ£ÿG

 .πNóàdG AGQh øe IOƒ°ûæŸG á≤«bódG äGÒ«¨à∏d ∂ª¡a øe ócCÉJh ,±GógCÓd ≥«bódG ó°ü≤dG ¢Vô©à°SG

.É¡fCÉ°ûH ™«ª÷G ≥Øàj ,Ió«L ±GógCG áZÉ«°üH CGóÑJ É¡fCG Ió«÷G äGöTDƒŸG äÉª°S øeh
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èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

.áæμªŸG äGô°TDƒŸÉH áªFÉb ôjƒ£J :2 ºbQ Iƒ£ÿG

 ∫hCG ‘ ,¿É«MC’G øe Òãc ‘ óYÉ°ùJ »gh ,ádƒ¡°ùH áæμªŸG äGöTDƒŸG øe ójó©dG ójó– IOÉY øμÁ

 øe áÑ°ùàμŸG  äGÈÿG  ≈∏Y kGOÉªàYG  hCG  »ægòdG  ∞°ü©dG  ∫ÓN øe á∏jƒW áëF’ ôjƒ£J  ≈∏Y ,ôeC’G

 IóMƒe  á«dhO  ájQÉ«©e  äGöTDƒe  ¤EG  IQÉ°TE’G  ¿ƒμJ  ¿CG  øμªŸG  øeh  .á∏KÉªŸG  èeGÈdG/äÉYhöûŸG

 QÉμàH’Gh  ´GóHE’G  ™«é°ûJ  Ú©àj  ,á£≤ædG  √òg  óæYh  .¢UÉN  πμ°ûH  Ió«Øe  πKÉ‡  èeÉfôH/´höûŸ

.QÉμaCÓd ô◊G ≥aóàdGh

.É¡∏°†aCG QÉ«àNGh áæμªŸG äGô°TDƒŸG º««≤J :3 ºbQ Iƒ£ÿG

 äÉfÉ«ÑdG ™ªéa .»∏ªY πμ°ûH á«dÉY ÒjÉ©e ™°Vh Ú©àj ,á«FÉ¡ædG äGöTDƒŸG QÉ«àNGh π≤°üH ≥∏©àj Éª«a

.IƒLôŸG èFÉàædG OÉ©HCG ºgCG πã“ »àdG äGöTDƒŸG ∂∏J QÉ«àNÉH §≤a ºμ«∏Y ∂dòd ,∞∏μe ôeCG

 áahô©e á≤jôW »gh ,(QÉWE’G ô¶fG) zäQÉª°S{ ÒjÉ©e áYƒª› »Ñ∏J äGöTDƒŸG âfÉc GPEG É‡ ≥≤ëàdG

 ´Ó£°V’G ≈∏Y ≥jôØdG óYÉ°ùà°S É¡fCG øe ócCÉà∏d áMÎ≤ŸG äGöTDƒŸG ¢VGô©à°S’ É¡eGóîà°SG øμÁ ,kGó«L

.èeÉfÈdG/´höûŸG √Rôëj …òdG ìÉéædG/Ωó≤àdG ióŸ ábóH º««≤àdGh ó°UôdÉH

 IQób  ø q°ù–{  á∏«°üë∏d  áÑ°ùædÉH  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .äGöTDƒe  ôjƒ£àd  ÒjÉ©ŸG  ¢ùØf  ΩGóîà°SG  øμÁh

 öTDƒŸG ´ƒ°VƒŸ øμÁ ,zÉgQÉKBG øe ∞«ØîàdGh É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ≈∏Y á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

 öTDƒŸG Gòg øe ≥≤ëàdG øμÁ »μdh .zçQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ÒHGóJ äÉ°SQÉ‡{ :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG

:äQÉª°S ÒjÉ©Ÿ IÉaƒà°ùe öUÉæY áaÉ°VEG …ôŒ ,á«Yƒ°Vƒeh ábóH

«SMART» äQÉª°S ÒjÉ©e

 .äGöTDƒŸG  IOƒL øe ≥≤ëà∏d  kGó«L áahô©e á¨«°U »g äQÉª°S

 ≈æ°ùàj  »μd  á«dÉàdG  ÒjÉ©ŸÉH  »ØJ  ¿CG  »¨Ñæj  äGöTDƒŸG  ™«ªéa

:á«bƒKƒeh ábóH É¡°SÉ«b

<  èFÉàf  ¢ù«≤j  ¿CG  öTDƒŸG  ≈∏Y  Ú©àj  :«Specific»  IOófi
 …ôéj  …òdG  ±ó¡∏d  áÑ°ùædÉH  öTÉÑeh  í°VGh  πμ°ûH  IOófi

.¬°SÉ«b

<  öTDƒŸG  ójó–  »¨Ñæj  :«Measurable»  ¢SÉ«≤∏d  á«∏HÉ≤dG
 ¿CÉ°ûH ¥ÉØJ’G ±GôWC’G ™«ª÷ ≈æ°ùàj ≈àM ,¬«a ¢ùÑd ’ πμ°ûH

.öTDƒŸG ¢SÉ«≤d á«∏ªY ¥ôW ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CGh ,¬«£¨j Ée

<  ¢SÉ«≤dG ¿ƒμj ¿CG Ú©àj :«Achievable» ≥«≤ëà∏d á«∏HÉ≤dG
 OQGƒe OhóM ‘ ∂dPh ,kÉ«©bGhh kÉæμ‡ öTDƒŸG Gòg ΩGóîà°SÉH

.áMÉàŸG äÉfÉ«ÑdGh ,èeÉfÈdG/´höûŸG äGQóbh

<  Ö°ùfCG  Ωó≤j  ¿CG  öTDƒª∏d  »¨Ñæj  :«Relevant»  áeAÓŸG
 Ò«¨àdG  hCG  áé«àædG  ¢SÉ«≤d  Ö°ùfC’G  áë«ë°üdG  äÉeƒ∏©ŸG

.±ó¡∏d áÑ°ùædÉH Oƒ°ü≤ŸG

<  Oóëj ¿CG »¨Ñæj :«Time-bound»  Oófi »æeR QÉWEG OƒLh
.¬dÓN ¬°SÉ«b Ú©àj kGOófi kÉ«æeR kGQÉWEG öTDƒŸG

äQÉª°S ÒjÉ©eçQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ÒHGóJ á°SQÉ‡ :öTDƒŸG ´ƒ°Vƒe

IOófi á«Yƒf áaÉ°VEGçQGƒμdG IQGOE’ á«©ªàéŸG á£ÿG ‘ IOóëŸG çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ÒHGóJ ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ¢SÉædG

IOófi áaó¡à°ùe áÄa/á≤£æe áaÉ°VEGçQGƒμdG IQGOE’ á«©ªàéŸG á£ÿG ‘ IOóëŸG çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ÒHGóJ ¿ƒ°SQÉÁ ø‡ á«böûdG á≤£æŸG ‘ ¢SÉædG

¢SÉ«≤∏d á∏HÉb á«ªc áaÉ°VEG ‘ IOóëŸG çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ÒHGóJ øe ÌcCG hCG 5 ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG á«böûdG á≤£æŸG ‘ ¿Éμ°ù∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

çQGƒμdG IQGOE’ á«©ªàéŸG á£ÿG

äÉeƒ∏©ŸG ≥«≤– á«fÉμeEG øe ócCÉJá«°û«©ŸG öSCÓd AÉ°ü≤à°SG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øμÁ

äÉeƒ∏©ŸG áeAÓe øe ócCÉJzçQGƒμ∏d OGó©à°S’G{ ¤EG áÑ°ùædÉH á∏°U äGP zÖgCÉàdG ÒHGóJ á°SQÉ‡{

kÉ«æeR kGQÉWEG ∑Éæg π©LG ‘ IOóëŸG çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ÒHGóJ øe ÌcCG hCG 5 ¿ƒ°SQÉÁ ø‡ á«böûdG á≤£æŸG ‘ ¿Éμ°ù∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

Úàæ°S ∫ÓN çQGƒμdG IQGOE’ á«©ªàéŸG á£ÿG

 AÉ°ûfEG ” ób ¿ƒμj ¿CG ó©H ±ó¡dG ™°V

¢SÉ°SC’G §N

 ÒHGóJ øe ÌcCG hCG 5 ¿ƒ°SQÉÁ ø‡ á«böûdG á≤£æŸG ‘ ,ácQÉ°ûŸG á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘ ¢SÉædG øe %80

Úàæ°S ∫ÓN çQGƒμdG IQGOE’ á«©ªàéŸG á£ÿG ‘ IOóëŸG çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG
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»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

±GógC’GäGöTDƒŸG≥≤ëàdG πFÉ°ShäÉ°VGÎa’G

ájÉ¨dG

πFÉ°ü◊G

äÉLôîŸG

á£°ûfC’G

äGöTDƒŸG ≥dGõe  3-5-5

:äGöTDƒe ójóëàH ΩÉ«≤dG óæY ¢SÉædG É¡«a ™≤j »àdG ,kGQGôμJ ≥dGõŸG ÌcCG øe ¢†©H »∏j Éª«a

≥dõŸG¬ÑæŒ á«Ø«c

kGóL IÒãc äGöTDƒe QÉ«àNG

 »àdG äGöTDƒŸG øe á∏jƒW ºFGƒb OƒLh

§b óMCG É¡eóîà°ùj ⁄

<  ™ªL ∫É› ‘ á«©bGh ¿ƒμàdh ,º««≤àdGh ó°UôdG πLCG  øe Ωõ∏j Ée ó«°ùéàd ’EG  »g Ée äGöTDƒŸÉa !kÉ«©bGh øc

.äÉfÉ«ÑdG

< .±óg ¿É«H πμd äGöTDƒe 3 ¤EG 1 øe OƒLh »Øμj Ée IOÉY

zá∏é©dG (öTDƒŸG) ´GÎNG IOÉYEG{

 π©ØdÉH óLƒj Éªæ«H ,äGöTDƒe º«ª°üJ

.É¡æe ó«L ƒg Ée

<  ·C’G  ä’Éch  É¡JQƒW  »àdG  äGöTDƒŸG  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,ájQÉ«©ŸG  hCG  á«dhódG  IóMƒŸG  äGöTDƒŸG  ¤EG  ô¶fG

 É¡eGóîà°SG  ”  ób  »àdG  ,á«ë°üdGh  á«aGôZƒÁódG  äGAÉ°ü≤à°S’G  hCG  (á«ØdCÓd  á«FÉ‰E’G  ±GógC’G  πãe)  IóëàŸG

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y ÉgQÉÑàNGh

ádÉª©dG áØ«ãμdG äGöTDƒŸG

 ó«≤©àdG á¨dÉH äGöTDƒe QÉ«àNG Ö∏£àj

.É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áØãμe ádÉªY

<  π«°ü– …ôé«°S hCG …ôéj »àdG äGöTDƒŸG OÉªàYG ¿ƒμj ó≤a .öTDƒª∏d ájƒfÉK QOÉ°üe ∑Éæg âfÉc GPEG É‡ ≥≤–

.áØ∏μàdG å«M øe k’É©a kGôeCG ,ïdEG ... á«dhO ádÉch hCG IQGRh ∫ÓN øe É¡JÉfÉ«H

áªFÓe ÒZ äGöTDƒe

 hCG á£°ûfCG ‘ πãªàJ äGöTDƒe QÉ«àNG

 ¢ù«≤J ’ äGöTDƒe hCG èFÉàf äÉfÉ«H

.öTÉÑe πμ°ûH ±ó¡dG

< :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY º©æH áHÉLE’G øe ∂æμ“ øe ócCÉJ

< ?RôëŸG Ωó≤àdG äÉÑKEG ¬dÓN øe ™«£à°ùf ¢SÉ«≤e hCG QÉ«©e ¿É«ÑdG Gòg πg

< ?öTDƒŸG Gòg ¢SÉ«b ≥jôW øY RôëŸG Ωó≤àdG iƒà°ùe ±ô©æ°S πg

á≤«bO ÒZ äGöTDƒe

 ’ å«ëH ,IOófi ÒZ äGöTDƒe »gh

.ádƒ¡°ùH É¡°SÉ«b øμÁ

< .(äQÉª°S ÒjÉ©e ô¶fG) ¿ÉμeE’G Qób äGöTDƒŸG ábOh ìƒ°Vhh áWÉ°ùH ≈∏Y ßaÉM

<  øe ≈∏YCG º¡jód ∫ƒ£dG/¿RƒdG áÑ°ùf ¿ƒμJ øjòdG ∫ÉØWC’G OóY ºc :∫GDƒ°ùdG ¿ƒμj ¿CG π°†aC’G øe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

.ájò¨àdG Aƒ°S øe kÉeƒªY ÊÉ©J IöSC’G âfÉc GPEG ÉªY QÉ°ùØà°S’G øe k’óH ∂dPh ,ájò¨àdG Aƒ°S äÉjƒà°ùe

iƒà°ùŸG á°†Øîæe äGöTDƒe

 ’ äGöTDƒe ≈∏Y õ«cÎdG ‘ I’É¨ŸG

 .á£°ûfC’G hCG äÉLôîoŸG ’EG ¢ù«≤J

<  Ωó≤àdG ô¡¶J ’ É¡fCÉa ,èeÉfÈdG/´höûŸG IQGOE’ Ió«Øeh ,™ª÷G ‘ π¡°SCG äÉLôîŸG äGöTDƒe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

.√ÒKCÉJ hCG èeÉfÈdG/´höûŸG √Rôëj …òdG

<  .ÒKCÉàdGh πFÉ°ü◊Gh äÉLôîŸG äÉjƒà°ùe ¿CÉ°ûH á«°ù«FôdG  äGöTDƒŸG øe π«∏b OóY ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG  º¡ŸG øe

 ä’ÉcƒdG  É¡eóîà°ùJ  »àdG  ∂∏J  πãe  ,ÒKCÉàdG  ¢SÉ«b  äGöTDƒeh  πFÉ°üë∏d  iôNC’G  QOÉ°üŸG  ¿EÉa  ,iôNCG  Iôeh

.Ió«Øe ¿ƒμJ ób ,iôNC’G

 äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h øjõîJh ™ªL É¡H ºà«°S »àdG á«Ø«c ‘ ájÉæ©H ô¶ædG äGöTDƒŸG ójó– óæY º¡ŸG øeh

.‹ÉàdG Aõ÷G ‘ ´ƒ°VƒŸG ∂dP á«£¨J ºàà°Sh ,áHƒ∏£ŸG á«∏©ØdG

≥≤ëàdG πFÉ°Sh  6-5<
 ™ªL  É¡H  …ôé«°S  »àdG  ¥ô£dG  »æ©J  z≥≤ëàdG  πFÉ°Sh{  ¿EG

 Ωó≤J  øe  √RGôMEG  ºàj  Ée  º««≤Jh  ó°Uôd  äGöTDƒŸG  øY  äÉeƒ∏©e

 ¿ƒμJ º°ù÷G IQGôM áLQO ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .πNóàdG Gòg ¿CÉ°ûH

.áeƒ∏©ŸG √òg ôaƒj IQGô◊G ÎeƒeôJh ,áë°üdG ≈∏Y kGöTDƒe

 Gògh ,öTDƒŸG áZÉ«°U âbh ¢ùØf ‘ ≥≤ëàdG πFÉ°Sh ójó– »¨Ñæjh

 öTDƒŸG ¢SÉ«b á«fÉμeEG QÉÑàNG ≈∏Y óYÉ°ùj ¬fC’ ¢UÉN πμ°ûH º¡e

.ó¡÷Gh ∫ÉŸGh âbƒdG øe ∫ƒ≤©e Qób ∫ÓN ,É¡eóY øe kÉ«©bGh

:ÚJƒ£N ¤EG á∏MôŸG √òg º«°ù≤J øμÁh

.äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ójó– :1 ºbQ Iƒ£ÿG

 ,öTDƒŸG  ¢SÉ«≤d  áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸG  ¬æe  ™ªéà°S  …òdG  ¿ÉμŸG  Oó–  ¿CG  IOÉY  Iƒ£ÿG  √òg  ¿CÉ°T  øe

 äÉ°SGQódG  øe  É¡©ªL ” iôNCG  äÉeƒ∏©e  hCG  ôjQÉ≤J)  á«dhC’G  çÉëHC’G  ∫ÓN øe ∂dP  ¿Éc  kAGƒ°S
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http:// :§HGôdG ∫ÓN øe ìÉàe  13

www.ifrc.org/Docs/pubs/

disasters/resources/

preparing-disasters/vca/

.vca-toolbox-en.pdf

 âfGÎfE’G §HGQ ≈∏Y áMÉàe  14

https:// :‹hódG OÉ–Ód ™HÉàdG

fednet.ifrc.org/sw114678.

.(á∏Ñ≤ŸG áë≤æŸG äÉ©Ñ£dG) asp

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

 πãe  á«cQÉ°ûàdG  äGhOC’G  ∞∏àflh  πeCÉàdG  äÉYÉªL  äÉ°ûbÉæeh  áÑbGôŸGh  äGAÉ°ü≤à°S’Gh  á°UÉÿG

 13(äGQó≤dGh ∞©°†dG øWGƒe ¢SÉ«≤d äGhOCG áYƒª›{ ‹hódG OÉ–’G Qƒ°ûæe ‘ RÉéjEÉH áæ«ÑŸG ∂∏J

 ,á«∏MôŸG ôjQÉ≤àdGh ,ájQGOE’G äÓé°ùdG  πãe) áMÉàŸG  á«≤FÉKƒdG  QOÉ°üŸG …CG  ,ájƒfÉãdG  çÉëHC’G hCG/h

.(ïdEG ... á«ª°SôdG äGAÉ°üME’Gh ,™jQÉ°ûŸG äÉHÉ°ùMh

 …ôéj Éªæ«H ,‹hC’G §«£îàdG á∏Môe óæY äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe iƒ°S ójó– øμÁ ’ ¿É«MC’G ¢†©H ‘h

.ó°UôdG ΩÉ¶f º«ª°üJ óæY π«°UÉØàdG øe ójõÃ 2 ºbQ Iƒ£ÿG ∫Éªμà°SG

.äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¥ôW ójó– :2 ºbQ Iƒ£ÿG

 ºàj ⁄ GPEGh ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL É¡H …ôé«°S »àdG á«Ø«μdG Oó– ób ≥≤ëàdG πFÉ°Sƒa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.ó°UôdG ΩÉ¶f º«ª°üJ óæY É¡H ´Ó£°V’G øμª«a ,á∏MôŸG √òg óæY ∂dP

:»∏j Ée äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¥ôW øª°†àJ óbh

< .(kÉØfBG OQGƒdG ƒëædG ≈∏Y) çƒëÑ∏d ájƒfÉK QOÉ°üe ¤EG ´ƒLôdG

< .(kÉØfBG OQGƒdG ƒëædG ≈∏Y) É¡eGóîà°SG …ôé«°S »àdG á«dhC’G çƒëÑdG Ö«dÉ°SCG ójó–

<  øe ºZôdG ≈∏Y - á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG êQój ¿CG kÉ°†jCG Aôª∏d øμÁ ,π«°UÉØàdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 á«∏ªY ‘ ¿ƒcQÉ°û«°S øjòdG øe :º««≤àdGh ó°UôdG á£N ‘ ∂dP Oóëàj ¿CG kÉYƒ«°T ÌcC’G ôeC’G ¿CG

 IQGOEG  ≥jôah ,á≤£æŸG  ‘ »ë°üdG  ÖàμŸGh ,É¡©e óbÉ©àŸG  AÉ°ü≤à°S’G  ábôaCG  πãe)  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL

(.ïdEG ... ,èeÉfÈdG/´höûŸG

<  …ƒæ°S ,…ƒæ°S ™HQ ,…ô¡°T ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) …QhO πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ …ôé«°S ∞«c/≈àe

(.ïdEG ...

< äÉfÉ«Ñ∏d π«∏– AGôLEG É¡H ºà«°S »àdG á«Ø«μdG

 øμj ⁄ GPEG ÉeCG .á«dÉ◊G äGQó≤dG ΩGóîà°SÉH äÉeƒ∏©ŸG ™ªL øμªŸG øe ¿Éc GPEG Éª«a ô¶ædG ∂«∏Y Öéj

 .ájÉæ©H ôeC’G ∂dP á°ûbÉæe »¨Ñæ«a ,IOƒLƒŸG äGQó≤dG Aƒ°V ‘ áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL π¡°ùdG øe

 ≈∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG ∫ÓN øe hCG áªFÉ≤dG º¶ædG ∫ÓN øe áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¿ÉμeE’ÉH πgh

 ∞«dÉμJh  âbh  ó°UQ  »¨Ñæ«a  ,áeÉ¡dG  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL  π©ØdÉH  …ôéj  øμj  ⁄  GPEGh  ?áªFÉ≤dG  º¶ædG

.πNóà∏d á∏eÉ°ûdG á£ÿG πLCG øe á«fGõ«ŸG ‘ á«aÉ°VEG

 áØ∏μàdG á¶gÉH ¿ƒμà°S Ú©e öTDƒe øY äÉeƒ∏©e ™ªL IQhÒ°S ¿CÉH ó«ØJ ≥≤ëàdG πFÉ°Sh âfÉc GPEGh

 ób ,¢SÉ«≤dG ‘ π¡°SCG öTDƒÃ ∂dP øY á°VÉ©à°S’G Ú©à«°S ¿Éc GPEG Éª«a ô¶ædG òÄæ«M »¨Ñæ«a , Ió≤©e hCG

 ‘ πNódG ‘ á«≤«≤◊G IOÉjõdG ¢SÉ«b ¿ƒμj ób ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .(ÖFÉf öTDƒe) öTÉÑe ÒZ kGöTDƒe ¿ƒμj

 ó«H ,OGôaCÓd á«aöüŸG äÉfÉ«ÑdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øμªŸG ÒZ øe ¬fEG å«M ,áHƒ©°üdG ≠dÉH kGôeCG Ée »∏fi ™ªà›

 äGQÉ«°ùdG OóY) »∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ á«°û«©ŸG öSC’G ∫ƒ°UCG ‘ äGÒ«¨àdG ¢SÉ«b π¡°SC’G øe ¿ƒμj ób ¬fCG

 kÉ°SÉ«≤e »£©j É‡ ,á¶MÓŸG ≈àM hCG ,πeCÉàdG ≥jôa ™e äÓHÉ≤e ∫ÓN øe (øμ°ùdG ø q°ù– hCG Iójó÷G

.»∏ëŸG ™ªàéŸG Gòg ‘ πNódG äÉjƒà°ùŸ öTÉÑe ÒZ kGó«L

 øe ójõÃ ¬à÷É©e â“ ,ΩÉgh ™°SGh ´ƒ°Vƒe ƒg äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ™ªL ´ƒ°Vƒe ¿CÉH ∫ƒ≤dG Qóéjh

.√ÒZh 14‹hódG OÉ–’G øY IQOÉ°üdG º««≤àdGh ó°UôdÉH á°UÉÿG äGOÉ°TQE’G ‘ π«°üØàdG

 ∫ÉãŸG  ¬Ñ°ûJ  »àdG  ,»≤£æŸG  QÉWE’G  áaƒØ°üe  ∂jód  ¿ƒμj  ¿CG  »¨Ñæj  ,äGƒ£ÿG  √òg  ∫ÉªàcG  OôéÃh

15 ºbQ πμ°ûdG ‘ OQGƒdG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

ò«ØæàdG ƒëf  -6
 á«dÉàdG  Iƒ£ÿG  ¿EÉa  ,√ÓYCG  áæ«ÑŸG  äGƒ£î∏d  kÉ≤ah  πNóà∏d  á«°ù«FôdG  ÖfGƒ÷G  º«ª°üJ  ∫ÉªàcG  OôéÃ

:»∏j Ée ójó– ¿ƒμJ

(»æeõdG QÉWE’Gh á£°ûfC’G) ±GógC’G É¡H ≥≤ëàà°S »àdG á«Ø«μdG  1

 äÉ≤aóàdGh á«fGõ«ŸGh OQGƒª∏d »æeõdG ∫hó÷G) ±GógC’G ∂∏J ≥«≤ëàd É¡àÄÑ©J »¨Ñæj »àdG OQGƒŸG  2

(ájó≤ædG

 ,äGöTDƒŸG  øY  äÉeƒ∏©e  π«∏–h  ™ªL  É¡H  …ôé«°S  »àdG  á«Ø«μdG  –  (º««≤àdGh)  ó°UôdG  ΩÉ¶f  3

πNóàdG ¿CÉ°ûH RôëŸG Ωó≤àdG ¬«Lƒàd É¡eGóîà°SGh

•É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷G  1-6<
 Ωó≤Jh ,èeÉfÈdG/´höûŸG á£°ûfCG π∏– á≤«Kh ƒg (zπª©dG á£N{ kÉ°†jCG ≈ª°ùj) •É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷G

 ÚH IOƒLƒe äÉ«©ÑJ …CGh ,á©bƒàŸG IóŸGh ,»≤£æŸG É¡∏°ù∏°ùJ ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJ »gh.É¡d kÉ«fÉ«H kÉª°SQ

.ájQGOE’G á«dhDƒ°ùŸG ™jRƒàd kÉ°SÉ°SCG ôaƒJh ,á£°ûfC’G

•É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷G øe ±ó¡dG  1-1-6

 QÉWE’G  áaƒØ°üe  ‘ ≥≤ëàdG  πFÉ°Shh  äGöTDƒŸGh  äÉ°VGÎa’Gh  ±GógC’G  πc  êGQOEG  ºàj  ¿CG  OôéÃ

 ‘  á£°ûfC’G  êGQOEG  …ôéj  ,¿É«MC’G  ¢†©H  ‘h  .á£°ûfC’G  ójó–  ≈∏Y  øjQOÉb  ¿ƒfƒμà°S  ,»≤£æŸG

 iôNC’G  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘h ,õLƒe πμ°ûH  hCG  »∏«°üØJ  πμ°ûH  ÉeEG  ,É¡JGP  »≤£æŸG  QÉWE’G  áaƒØ°üe

 â«bƒJ  ójóëàd  »æeõdG  ∫hó÷G ¿EÉa  ,ΩGóîà°S’G  QÉ«N ¿Éc kÉjCGh  .¥ÓWE’G  ≈∏Y É¡LGQOEG  …ôéj ’

.•É°ûædG ∫hóL º°SÉH ±ô©J á∏°üØæe á≤«Kh ‘ ¬dÉªcEG »¨Ñæj á£°ûfC’G çhóM

 ,á£°ûfC’G øe á∏°üØæe áYƒª› ™e (èeÉfÈdG ¿ƒμe) ´höûŸ •É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷G º«ª°üJ »¨Ñæjh

:»∏j Ée ójó–h á°SGQO ≈∏Y óYÉ°ùj ∫hó÷G Gògh .´höûŸG äÉLô ofl øe êô ofl πμd IOÉY ¿ƒμJ

< çóë«°S …òdG Ée

< ¬KhóM ¥ô¨à°ù«°S ºch ,çóë«°S ≈àe

< (á«©ÑàdG) ¬d kÉ≤ah á£°ûfC’ÉH ´Ó£°V’G Ú©àj …òdG Ö«JÎdG ƒg Ée

 .¬d  §£îŸG  ƒëædG  ≈∏Y  á£°ûfC’G  RÉ‚EG  ¿Éª°V  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d  É¡àaÉ°VEG  øμÁ  iôNCG  öUÉæY  áªKh

:»∏j Ée á«°ù«FôdG á«aÉ°VE’G öUÉæ©dG ¢†©H πª°ûJh

< GPÉÃ ™∏£°†«°S øe

< ÚHƒ∏£ŸG ,¢SÉædGh ,äÓNóŸG ´GƒfCG »g Ée

< äÉ≤ØædGh ìÉàŸG πNódGh äÉ«fGõ«ŸG

<  äÉ≤∏M OóY  ,âYRh »àdG  ájòZC’G  äGƒÑY  OóY  πãe)  IÎØdG  ∫ÓN ôjOÉ≤ŸG  øe  IOófi ±GógCG

(äó≤©fG »àdG πª©dG

 áëØ°üdG ô¶fG) º««≤àdGh ó°UôdG á£N ‘ ábO ÌcCG ƒëf ≈∏Y ±GógC’G ≥«≤– iƒà°ùe ó°UQ øμÁh

 ójó©dG  ∑Éægh  .ó°UôdG  á£°ûfC’  ¢SÉ°SCÉc  •É°ûæ∏d  »æeõdG  ∫hó÷G  ΩGóîà°SG  øμÁ  Éªc  .(48  ºbQ

 ™«°ûjh  ,•É°ûædG  ádhóL π«¡°ùàd  äGhOC’G  øe  ÉgÒZh  Üƒ°SÉ◊G  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  áMÉàŸG  äGhOC’G  øe

 á∏KÉ‡ »gh ,á£°ûfC’G ò«ØæJ ó°UQ øª°†àJ Ée IOÉY »àdG ,âfÉZ á£jôN »gh äGhOC’G ióMEG ΩGóîà°SG

.16 ºbQ πμ°ûdG ‘ OQGƒdG ∫Éãª∏d
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

(πª©dG á£N) •É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷G :16 ºbQ πμ°ûdG

á£°ûfC’G/ÊÉãdG ¿ƒfÉc
ôjÉæjôjGÈa/•ÉÑ°T¢SQÉe/QGPBGπjôHCG/¿É°ù«fƒjÉe/QÉjCG

/¿GôjõM
ƒæjƒjƒ«dƒj/Rƒ“¢ù£°ùZCG/ÜBGÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG

 øjô°ûJ
ôHƒàcCG/∫hC’G

 øjô°ûJ
Èªaƒf/ÊÉãdG

/∫hC’G ¿ƒfÉc
Èª°ùjO

1 ºbQ èeÉfÈdG ¿ƒμe

1-1 ºbQ êôîoŸG

§«£îàdG 1-1-1 •É°ûædG

ò«ØæàdG

§«£îàdG 2-1-1 •É°ûædG

ò«ØæàdG

2-1 êôîoŸG

§«£îàdG 1-2-1 •É°ûædG

ò«ØæàdG

§«£îàdG 2-2-1 •É°ûædG

ò«ØæàdG

§«£îàdG 3-2-1 •É°ûædG

ò«ØæàdG

3-1 êôîoŸG

§«£îàdG 1-3-1 •É°ûædG

ò«ØæàdG

§«£îàdG 2-3-1 •É°ûædG

ò«ØæàdG

º««≤àdGh ó°UôdGh ôjó≤àdG

ó°UôdG

/IóŸG ∞°üàæe º««≤J

IóŸG ájÉ¡f

 ºéMh  á©«ÑW  ≈∏Y  ∞bƒàj  ±ƒ°ùa  ,•É°ûæ∏d  »æeõdG  ∫hó÷G  ‘  áHƒ∏£ŸG  π«°UÉØàdG  iƒà°ùe  ÉeCG

 äÉØ°UGƒe  ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæj  ,§«£îàdG  á∏Môe  ∫ÓNh  .á©bƒàŸG  ò«ØæàdG  êPÉ‰h  ,èeÉfÈdG/´höûŸG

 øªa ,∂dP ™eh .π«°UÉØàdG øe Òãc ‘ ¢VƒÿG ádhÉfi IOÉY Ö°SÉæŸG ÒZ øe ¬fCG Éªc ,ájOÉ°TQEG •É°ûædG

 π©L øμÁ ,πjƒªàdG ÚeCÉJ ºàj ¿CG OôéÃh ,á«°ù«FôdG á£°ûfC’ÉH ´Ó£°V’G Ö«JôJ ™°VƒH ΩÉ«≤dG ó«ØŸG

. kÓ«°üØJh kGójó– ÌcCG •É°ûædG ∫hóL

 Gòg OGóYEÉHh .±hô¶dG Ò¨J ™e ÉgÒ«¨J øμÁ ,áfôe á≤«Kƒc •É°ûæ∏d »æeõdG ∫hó÷G ¤EG ô¶ædG »¨Ñæjh

.∞«dÉμà∏d »æeõdG ∫hó÷Gh áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ójó– øμÁ ,∫hó÷G

 ƒëædG  ≈∏Y)  èeÉfÈdG/´höûŸG  èFÉàf  ≥«≤ëàH  kÉë°VGh  kÉ£HQ  á£°ûfCÓd  »æeõdG  ∫hó÷G  §HQ  »¨Ñæjh

.á«fGõ«ŸGh OQGƒª∏d »æeõdG ∫hóé∏d ¬°ùØf Å°ûdG »¨Ñæ j Éªc ,(»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ‘ OóëŸG

 ôjó≤J  ‘ ∫ÓbE’G  »g  •É°ûæ∏d  »æeõdG  ∫hó÷G  ôjƒ£J  IQhÒ°S  ±OÉ°üJ  »àdG  kÉYƒ«°T  πcÉ°ûŸG  ÌcCGh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÜÉÑ°SC’G øe Oó©d ∂dP çóëj óbh .Üƒ∏£ŸG âbƒdG

< á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸGh á£°ûfC’G ¢†©H ±òM

< á£°ûfC’G ÚH ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G øe ‘ÉμdG Qó≤dG áMÉJEG ‘ ¥ÉØNE’G

<  øe á©£≤dG hCG ¢üî°ûdG ¢ùØf ádhóL πãe) OQGƒŸG ≈∏Y ºMGõà∏d ∫ÉéŸG áMÉJEG ‘ πãªàŸG ¥ÉØNE’G

(óMGh ¿BG ‘ ÌcCG hCG øjôeCÉH ΩÉ«≤∏d äGó©ŸG

< á©jöS èFÉàf RGôMEÉH óYƒdÉH ´ÉÑ£fG AÉ£YEG ‘ áÑZôdG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

OQGƒŸGh á«fGõ«ª∏d §«£îàdG  2-6<
 OQGƒŸG π«°UÉØJ øª°†àJ á«fGõ«e AÉ°ûfE’ âbƒdG ¿ÉM ó≤a ,•É°ûædG ∫hóL ™°Vh øe ≥jôØdG AÉ¡àfG OôéÃ

 »g  á«°SÉ°SC’G  IóYÉ≤dGh  .èeÉfôH/´höûe  πLCG  øe  á«dÉe  á£N  »g  á«fGõ«ŸGh  .áHƒ∏£ŸG  ∞«dÉμàdGh

.IOóëŸG á£°ûfC’G øe •É°ûf πμd áeRÓdG ∞«dÉμàdGh OQGƒŸG ™«ªL á«fGõ«ŸG ¢ùμ©J ¿CG ¿Éª°V

 ∞«dÉμàdGh ,áeRÓdG OQGƒŸGh ,á£°ûfC’Gh á«fGõ«ŸG ÚH öTÉÑeh í°VGh ∫É°üJG ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ºàëàjh

:É¡fC’ Ió«÷G §«£îàdG á«∏ªY ‘ kÉ«°ù«FQ kÉfƒμe á«fGõ«ŸG Èà©Jh .»≤£æŸG QÉWE’G ‘ ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y

<  ,IQó≤ŸG  ∞«dÉμàdG  ÜÉ°ùëH  Ωƒ≤J  å«M  :´höûŸG  á£N  á«©bGh  ióe  øe  ≥≤ëàdG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ
kÉHƒ∏£e ¿ƒμ«°S …òdG πjƒªàdGh

< πjƒªàdG äÉÑ∏£d ≥Ñ°ùe •öT

< èeÉfÈdG/´höûŸG ¿CÉ°ûH RôëŸG Ωó≤àdG º««≤Jh ó°Uôd kÉjƒ«M kÉªYO πμ°ûJ

/´höûŸG  ôjóe{ kÉfÉ«MCG  ≈ª°ùj)  πNóàdG  ò«Øæàd  á∏eÉ°ûdG  IöTÉÑŸG  á«dhDƒ°ùŸG  πªëàj  …òdG  ¢üî°ûdGh

 .èeÉfÈdG/´höûŸÉH á≤∏©àŸG äÉ«fGõ«ŸG ™«ªL OGóYEG øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj (zá«fGõ«ŸG πeÉM{ hCG zèeÉfÈdG

.áLÉ◊G óæY »æØdG ºYódG ÒaƒJ Ú«dÉŸG ÚØXƒª∏d øμÁh

á«fGõ«ŸG πμ«g  1-2-6

 ÚÑj  ƒgh .‹hódG  OÉ–’G É¡eóîà°ùj  Ée  kGÒãc ,Ió«Øe áeÉY á«æH  ƒg √ÉfOCG  ≈£©ŸG  á«fGõ«ŸG  êPƒ‰ ¿EG

 OƒæÑd kÉ≤ahh ,»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ‘ OƒLƒe êô ofl πμd kÉ≤ah ,á«fGõ«ŸG ‘ É¡LGQOEG Qô≤ŸG á£°ûfC’G

.kÉØ∏°S IOófi (OÉ–’G) á«fGõ«e

á«fGõ«ŸG πμ«g ≈∏Y ∫Éãe :17 ºbQ πμ°ûdG

´hô°ûŸG á«fGõ«e

á«fGõ«ŸG •ƒ£N

´hô°ûŸG á£°ûfCGäGOGóeE’G ¢SCGQ
∫ÉŸG

π≤ædGOGôaC’Gá«eƒªY‹ÉªLE’G

1-1 êôîŸG

1-1-1 •É°ûædG

2-1-1 •É°ûædG

2-1 êôîŸG

1-2-1 •É°ûædG

2-2-1 •É°ûædG

3-2-1 •É°ûædG

3-1 êôîŸG

1-3-1 •É°ûædG

2-3-1 •É°ûædG

º««≤àdGh ó°UôdGh ôjó≤àdG

ó°UôdG

 IóŸG ∞°üàæe º««≤J

IóŸG ájÉ¡f hCG/h

 ‹ÉªLE’G
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

á«fGõ«ŸG QhO  2-2-6

.É¡∏ªcCÉH èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO ÈY kÉ«°SÉ°SCG kGQhO á«fGõ«ŸG Ö©∏J

§«£îàdG QƒW

 á∏ªàëŸG  ∞«dÉμàdG  øY á≤«bO  Iôμa  øjƒμJ  øe  ºgÒZh ™jQÉ°ûŸG  …ôjóe  øμÁ á«fGõ«ŸG  §«£îJ  ¿EG

 èFÉàædG  ≥«≤–  πLCG  øe  á£°ûfC’G  ò«Øæàd  áeRÓdG  ∫GƒeC’G  å«M  øe  É¡à«©bGh  øª°†jh  .´höûª∏d

.IOƒ°ü≤ŸG

 ÚØXƒŸG øe πc ™e á∏°üØe äÉ°ûbÉæe AGôLEG  ™jQÉ°ûŸG …ôjóŸ »¨Ñæj ,äÉ«fGõ«e ôjƒ£àH ΩÉ«≤dG  óæYh

 äÉ«fGõ«Ÿ  ,™°ShCG  ¥É£f  ≈∏Y  IQGOE’G  ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  ∂ÄdhCG  ™eh  ,´höûŸG  øe  AGõLCG  øY  ÚdhDƒ°ùŸG

.á«fGõ«ŸG á«©bGh ¿Éª°†d ∂dPh ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«fGõ«ŸG hCG èeGÈdG

OQGƒŸG áÄÑ©J

 ™e  äÉ°VhÉØe  …CG  AGôLEGh  ∫GƒeC’G  ™ªL πLCG  øe kÉª°SÉM kGôeCG  Úà«©bGh  á«fGõ«eh á£N OƒLh ó©j

 AGQh  øe  ádƒeCÉŸG  èFÉàædGh  ,∫GƒeCÓd  áª¶æŸG  ΩGóîà°SG  ∫É›  Oó–  »¡a  .á∏ªàëŸG  áëfÉŸG  äÉ¡÷G

 äÉ¡÷G iód á≤K ≥∏îJ á«©bGhh áë°VGh á«fGõ«eh á£N OƒLh ¿EÉa ∂dòdh .∫GƒeC’G ∂∏J ΩGóîà°SG

 øμÁ …òdG πjƒªàdG ÚeCÉJ ‘ IóYÉ°ùª∏d ,OQGƒŸG áÄÑ©àd á£N ôjƒ£J πLCG øe kÉ«°SÉ°SCG kGôeCG ó©j áëfÉŸG

.¬d §£îŸG ƒëædG ≈∏Y ¬H ´Ó£°V’G Üƒ∏£ŸG πNóàdG øe

ò«ØæàdG QƒW

 ´Ó£°VÓd  á«aÉc  á«dÉe  OQGƒe  OƒLh  ¿Éª°†d  »°ù«FôdG  ¢SÉ°SC’G  »g  á≤«bódG  áë°VGƒdG  á«fGõ«ŸG  ¿EG

.¬d §£îŸG ƒëædG ≈∏Y á£°ûfC’ÉH

ó°UôdG

 á«∏©ØdG äÉ≤Øæ∏d ôªà°ùe ó°UôH ΩÉ«≤dG í«àj (•É°ûædG iƒà°ùe ≈∏Y) á∏°üØeh á≤«bO á«fGõ«e OƒLh ¿EG

 .á£î∏d  kÉ≤ah  πNóàdG  IQhÒ°S  ¿Éª°†d  á«°SÉ°SCG  á∏«°Sh  ƒg  …òdG  ,•É°ûæ∏d  »æeõdG  ∫hóé∏d  IôjÉ°ùŸG

 ,IQhö†dG óæY ´höûŸG á£N ≈∏Y É¡dÉNOEG »¨Ñæj »àdG äÉë«≤æàdG OGóYE’ ∫ÉéŸG í°ùØj ó«÷G ó°UôdGh

.áæ∏©ŸG ±GógC’G ≥«≤– πLCG øe π°†aCG ò«ØæJ ¿Éª°†d ∂dPh

 äÉbhôa  óLƒJ  ÉeóæYh .´höûŸG  ò«ØæJ  IÎa  ∫ÓN á«fGõ«ŸG  ¢VGô©à°SÉH  ΩÉ«≤dG  kÉ°†jCG  …Qhö†dG  øeh

 ób hCG ,á«fGõ«ŸGh á£ÿG í«≤æàH ΩÉ«≤dG …Qhö†dG øe ¿ƒμj ó≤a ,á«∏©ØdG ΩÉbQC’Gh á«fGõ«ŸG ΩÉbQCG ÚH IÒÑc

.ÜÉÑ°SCÓd π«∏ëàdGh ¢VGô©à°S’G øe ójõe AGôLEG ôeC’G Ωõ∏à°ùj

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

 ¿Éc GPEG OGOõà°S ÚëfÉŸG á≤ãa .áëfÉŸG äÉ¡é∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYE’ ¥Ó£f’G á£≤f »g á«fGõ«ŸG ¿EG

 .á«©bGh äÉ«fGõ«ŸGh §£ÿG ¿ƒμJ ¿CG  …Qhö†dG øªa ‹ÉàdÉHh ,kÉª«∏°S á«fGõ«ª∏d πHÉ≤ŸG ÆÓHE’G ΩÉ¶f

.á£HGÎe ¿ƒμJ ¿CGh kÉ©e á«dÉŸGh ájOöùdG ôjQÉ≤àdG OGóYEG …ôéj ¿CG kÉ°†jCG º¡ŸG øeh

 ´höûŸG ôjóŸ í«àj ∂dòa .•É°ûædG Ö°ùM ´höûŸG äÉ≤Øf ó°UQ ≈∏Y IQó≤dG OƒLh kGóL ó«ØŸG øeh

.∂dP ≥«≤– É¡H øμÁ IójóY ¥ôW áªKh ,Ωó≤à∏d ´höûŸG RGôMEG á«Ø«c ìƒ°VƒHh ádƒ¡°ùH iôj ¿CG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 áª¶æe ,á«FÉ‰E’G IóYÉ°ùŸG áæ÷  15

 ∫ÉéŸG ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG

 ôjó≤J ÇOÉÑe .…OÉ°üàb’G

.1988 ΩÉY ,¢ùjQÉH .´höûŸG

 .GójófÉc,¢SÉe øe á°ùÑà≤e  16

 ÚH ¥QGƒØdG π«∏ëàd ôWCGh º«gÉØe

 .πªY IGOCG .É¡d §«£îàdGh Ú°ùæ÷G

/IóëàŸG áμ∏ªŸG ΩÉØ°ùchCG áª¶æe

.1996 ΩÉY ,GóædôjBG

áeGóà°S’G π«∏–  3-6<
 ™«£à°ùj ÉeóæY ,kÉeGóà°ùe πNóàdG Èà©jh .É¡àeGóà°SG øe ≥≤ëàdÉH äÓNóàdG ò«ØæJ πÑb ΩÉ«≤dG ºàëàj

 áeó≤ŸG á«°ù«FôdG äGóYÉ°ùŸG AÉ¡àfG ó©H øeõdG øe Ióà‡ IÎa ÈY IQÉàîŸG áaó¡à°ùŸG áÄØ∏d ™aÉæe ≥«≤–
15.áëfÉŸG äÉ¡÷G øe

:èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJh º«ª°üJ/§«£îJ óæY QÉÑàY’G ‘ á«dÉàdG πeGƒ©dG òNCG »¨Ñæjh

< ?èeÉfÈdG/´höûŸG ºYód IOófi äÉ°SÉ«°S ™°Vh …Qhö†dG øe πg :ºYó∏d á«°SÉ«°S ÒHGóJ
<  ™°Vh  ôeC’G  Ωõ∏à°ùjh  .ácQÉ°ûŸGh  õ«ØëàdG  ≈∏Y  ÒKCÉJ  É¡d  √ò¡a  :á«aÉ≤ãdG  -  á«YÉªàL’G  ÖfGƒ÷G

.á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ácQÉ°ûe ™«é°ûàd áeRÓdG ÒHGóà∏d ∞°Uh

<  IÉYGôÃ ≥∏©àj Éª«a á«©LôŸG áªFÉ≤dG ¤EG ´ƒLôdG ≈Lôj :Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG IÉYGôÃ á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG
.√ÉfOCG Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG

<  ,ôWÉîŸGh ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG øWGƒe π«∏– ¤EG ´ƒLôdG ≈Lôj :ájQGOE’Gh á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG
 ƒëædG  ≈∏Y  ,∂dP  ‘  ÉÃ  ,äÉeGóîà°S’G  øe  á©°SGh  áØFÉW  äGP  IGOCG  »gh  ,20  ºbQ  áëØ°üdG

.(≥jôØdG hCG ádÉcƒdG) ò«ØæàdÉH Ωƒ≤J »àdG á¡÷G IQób ôjó≤J ,Éæg ìÎ≤ŸG

<  »àdG ájÉª◊G ÒHGóJ »g Ée ?QÉÑàY’G Ú©H √òNCG »¨Ñæj »Ä«H ÒKCÉJ …CG ´höûª∏d πg :á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG
?∂dòd áeRÓdG á«fGõ«ŸG »g Éeh ,É¡H πª©dG Öéj

<  áLQóŸG É«LƒdƒæμàdG óªà©à°S πg ?kÉ«aÉ≤K áªFÓe áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæμàdG πg :áªFÓŸG É«LƒdƒæμàdG
 áØ∏àîŸG  äÉLÉ«àM’G  ≈∏Y  ΩCG  ,á«dÉ◊G  á«æØdG  ájGQódG/É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y  èeÉfÈdG/´höûŸG  ‘

?AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d

< ?∑Ó¡à°S’Gh áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG äÉ≤Øf á«£¨àH πØμà«°S …òdG øe :á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G πFÉ°ùŸG
<  QÉWE’G  ‘  IOóëŸG  ôWÉîŸG/äÉ°VGÎa’G  ó°UQ  É¡H  …ôé«°S  »àdG  á«Ø«μdG  ∞°U  :ôWÉîŸG  IQGOEG

 Qó≤H  ,áæμ‡  áLQO  ≈fOCG  ¤EG  ôWÉîŸG  √òg  øe  óë∏d  ÉgPÉîJG  ºà«°S  »àdG  äGƒ£ÿGh  ,»≤£æŸG

.¿ÉμeE’G

<  á∏MôŸG  ‘  kÉ«LQÉN  IQGOEG  hCG  kÓNóJ  Ö∏£àj  èeÉfÈdG/´höûŸG  ¿Éc  GPEG  :êhôÿG  äÉ«é«JGÎ°SG
 èeÉfÈdG/´höûŸG  ≈∏Y  Iô£«°ù∏d  πeÉμdG  »éjQóàdG  π≤ædG  É¡H  ºà«°S  »àdG  á«Ø«μdG  ∞°U  ,á«dhC’G

.áÑ°SÉæŸG á«æ©ŸG ±GôWC’G ¤EG ¬JQGOEGh

16Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG IÉYGôe ¿CÉ°ûH á«©LôŸG áªFÉ≤dG  1-3-6

 ,á°SÉ«°ùdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,∂dòc  ΩÉ«≤dGh  ,èeÉfÈdG/´höûŸG  ìÉ‚  ¿Éª°V  Ú©àj  á«°SÉ°SC’G  QƒeC’G  øe

 ójõÃ ¬à°ûbÉæe â“ ,ó≤©e ´ƒ°Vƒe Gògh .º«ª°üàdG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G IÉYGôÃ

 Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG IÉYGôe ∫É› ‘ ÖjQóàdG π«dO ∂dP ‘ ÉÃ ,äGQƒ°ûæŸG øe OóY ‘ π«°üØàdG øe

 ÊÉ°ùfE’G πª©dG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG IÉYGôe Ö«àch ,(2004 ΩÉY) ‹hódG OÉ–’G øY QOÉ°üdG

 á«©Lôe  áªFÉb  √ÉfOCG  »∏j  Éª«ah  .(2006 ΩÉY)  ä’ÉcƒdG  ÚH  ácÎ°ûŸG  áªFGódG  áæé∏dG  øY  QOÉ°üdG

:èeÉfÈdG/´höûŸG QƒW Ö°ùM áØæ°üe IÒ°üb

ôjó≤àdG
< .É¡«a á£°ûfC’G áeÉbEG ™eõŸG á≤£æŸG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH äÉbÓ©dG/Ú°ùæ÷G QGhOCG øe ≥≤ëàdG

<  ábÉYE’Gh  ø°ùdG  IÉYGôeh  ,ºgô¶f  á¡Lh  øe  ¿É«àØdGh  äÉ«àØdGh  ∫ÉLôdGh  AÉ°ùædG  πcÉ°ûe  º¡a

.á«bô©dGh ,á«YÉªàL’G-ájOÉ°üàb’G ¥QGƒØdGh
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

§«£îàdG
< .™°VƒdG π«∏– ‘ Égójó– ” ¢ùæ÷G ´ƒæH á≤∏©àe πcÉ°ûe èdÉ©j ìGÎb’G ¿CG ¿Éª°V

< .äÉÄØdG áaÉc π«ã“ ¿Éª°V ™e ,á£ÿG ‘ ¿É«àØdGh äÉ«àØdGh ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ô¶f äÉ¡Lh êGQOEG

<  ∫É©a  èeO  ≥«≤ëàd  áeRÓdG  á£°ûfC’G  øª°†àJ  èeÉfÈdG/´höûŸG  á«fGõ«e  âfÉc  GPEG  É‡  ≥≤ëàdG

.äGƒ£ÿG ™«ªL ‘ ÊÉ°ùæ÷G Qƒ¶æª∏d

<  âfÉc »àdG  á«Ø«μdG  :πãe äGöTDƒe Ωóîà°SG  .Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG  »YGôJ  »àdG  äGöTDƒŸG  ójó–

 ø°ù– »àdG á«°SÉ«°ùdG äGÒ«¨àdG ™e ø¡∏eÉ©J á«Ø«ch ?äGQGô≤dGh äÉ°ûbÉæŸG ‘ É¡H øªgÉ°ùj AÉ°ùædG

?É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh ,OQGƒŸG ≈∏Y ICGôŸG Iô£«°S ‘ Ò«¨J …CG ∑Éæg πg ?ø¡©°Vh øe

ó°UôdGh ò«ØæàdG
< .™jQÉ°ûŸG/èeGÈdG ò«ØæJ ‘ Ú°ùæ÷G Óμd áÑ°SÉæŸG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V

<  ácQÉ°ûe ø¡àcQÉ°ûe »æ©J É‰EGh ,πª©dG AÖY ‘ IOÉjR Oô› πμ°ûJ ’ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe ¿CG ¿Éª°V

.QGô≤dG ™æ°U ‘ ádÉ©a

< .kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ,ôª©dGh ¢ùæ÷G ´ƒf Ö°ùM É¡Ø«æ°üJh äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ™ªL

º««≤àdG
< .Ú°ùæ÷G Óc ≈∏Y èeÉfÈ∏d/´höûª∏d áØ∏àîŸG äGÒKCÉàdG ºq«b

< .º««≤àdG ≥jôa ‘ ICGôŸG êGQOEG hCG/h äÉ°UÉ°üàN’G ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ¥QGƒØdG IÉYGôe êGQOEG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

:πÑ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°SG  -7
º««≤àdGh ó°UôdG

 πLCG øe §«£îàdG ≈∏Y õcôJ »àdG ,èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G øY áeÉY áëª∏H π«dódG Gòg CGóH ó≤d

 ,π°†aCG  πμ°ûH  Éæ∏ªY  áª«b  ôjó≤J  ≈∏Y  ÉfÒZh  øëf  ÉfóYÉ°ùj  è¡ædG  Gòg  πãeh  .¢SÉ«≤∏d  á∏HÉb  èFÉàf

.¬d Éæª¡ØJ Ú°ù–h

 ,(18 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) èeÉfÈdG/´höûŸG IQhód á©HQC’G QGƒWC’G íeÓe ¿É«H ‘ ∂dP ó©H ´öT ºK

 ∞jô©Jh  ójó–  Éª¡«a  ”  ,§«£îàdG  QƒW  øª°V  º«ª°üàdGh  π«∏ëàdG  »à∏MôŸ  π«°üØàdÉH  ¢Vô©Jh

 É¡°ü«î∏J ” óbh ,èeGÈdGh ™jQÉ°ûª∏d á«°SÉ°SC’G äÉæÑ∏dG »g ±GógC’G √ògh .¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ±GógCG

 ióe ¢SÉ«b øe ≥≤ëà∏d É¡∏FÉ°Shh äGöTDƒŸG »≤£æŸG QÉWE’G OóM Éªc .»≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe ‘

.ÉgRÉ‚EG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμÁ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ°VGÎa’Gh ,±GógC’G ≥«≤–

 IQhO  ¿EÉa  ,ò«ØæàdG  ™eh  .èeGÈdG/äÉYhöûŸG  ò«Øæàd  ¢SÉ°SC’G  §«£îàdGh  ôjó≤àdG  GQƒW  ≈°SQCG  óbh

.º««≤àdGh ó°UôdG ¿Óª°ûj øjò∏dG ,Ú«dÉàdG øjQƒ£dG ‘ πNóJ èeÉfÈdG/´höûŸG

 ,∂dòdh .§«£îàdG QƒW ∫ÓN √ôjƒ£J ” …òdG »≤£æŸG QÉWE’G ≈∏Y ¿GõμJôj Éªgh ,º««≤àdGh ó°UôdG
 ∫hÉæàH ΩÉ«≤dG Ö°SÉæŸG øe hóÑj ¬fEÉa ,∂dP ™eh .π«dódG Gò¡d áªàJ Qƒfi ¿Éfƒμ«°S øjQƒ£dG øjòg ¿EÉa

.º««≤àdGh ó°UôdÉH á«æ©ŸG á«°ù«FôdG •É≤ædG ¢†©Ñd õLƒe

 ≥≤ëàdGh ,RôëŸG Ωó≤àdG ó°UQ πLCG øe ,»æ«JhQ πμ°ûH É¡∏«∏–h äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¤EG Ò°ûj ,ó°UôdG
 …ôéj Ée ≈∏Y õcôj ƒgh .èeÉfÈdG/´höûŸG IQGOEG  πLCG øe IÒæà°ùe äGQGôb PÉîJGh ,∫Éãàe’G øe

 øe ¬fEÉa ,π«dódG Gòg ócCG Éªμa ,∂dòdh .´Ó£°V’G Gòg É¡H …ôéj »àdG á«Ø«μdGh ,¬H ´Ó£°V’G

 ô¶fG)  zäQÉª°S{  äGöTDƒe  ΩGóîà°SGh  ,ó«L πμ°ûH  ±GógC’G  º«ª°üJ  …ôéj ¿CG  á«°SÉ°SC’G  QƒeC’G

 í«àj  ¥ƒKƒŸG  ó°UôdGh  .ájQÉ÷G  èFÉàædGh  äÉ«∏ª©dG  ¢SÉ«≤d  (36 ºbQ  áëØ°üdG  ,2-5-5 ºbQ  Aõ÷G

 PÉîJGh  ,äÉ«é«JGÎ°S’G  ∞««μJh  ,•É‰C’Gh  äÉgÉŒ’G  ójóëàH  ΩÉ«≤dG  èeÉfÈdG/´höûŸG  ¥ôØd

.èeÉfÈdG/´höûŸG á«dÉ©a õjõ©àd ájOÉŸGh á«dÉŸGh ájöûÑdG OQGƒŸÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG

ÒμØàdG
º∏©àdGh

‹
qhC’G ôjó≤àdG

º««
≤àd

G

ó°UôdGh ò«ØæàdG

§«£îàdG

18 ºbQ πμ°ûdG

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO
 ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ™e)

(º««≤àdGh ó°UôdG
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 á°SÉ«°S{ ‘ ∞jô©àdG Gòg OQh  17

 ¬JóªàYGh ,zº««≤à∏d ‹hódG OÉ–’G

 ‘ á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

 áæ÷/…OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG

 πeÉ©dG ≥jôØdG ,á«FÉ‰E’G IóYÉ°ùŸG

 ºé©e ,äGóYÉ°ùŸG º««≤àH »æ©ŸG

 º««≤àdG ‘ á«°ù«FôdG äÉë∏£°üŸG

 ΩÉY ,èFÉàædG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’Gh

.2002

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

èeÉfÈdG/´höûŸG IQhO øª°V §«£îàdG QƒW  :ådÉãdG Aõ÷G

 ôjó≤J{  AGôLE’  kÉ°SÉ°SCG  πμ°ûJ  »àdG  äÉeƒ∏©ª∏d  …QhO  πμ°ûH  π«∏ëàdGh  ™ª÷G  ¤EG  Ò°ûj  ,º««≤àdG
 ò«ØæàdGh º«ª°üà∏dh ,á∏ªàμe hCG ájQÉL á°SÉ«°S hCG èeÉfôH hCG ´höûŸ ,¿ÉμeE’G Qób ,»Yƒ°Vƒe »é¡æe

 IAÉØμdGh ,É¡≤«≤–h ±GógC’G áeAÓe ióe ójó– ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh .Oó°üdG Gò¡H á≤∏©àŸG èFÉàædGh

 øe øμ“ ,Ió«Øeh ábƒKƒe äÉeƒ∏©e ôaƒj ¿CG º««≤à∏d óH ’h .áeGóà°S’Gh ÒKCÉàdGh ,á«dÉ©ØdGh ,á«FÉ‰E’G
17z.QGô≤∏d ÚëfÉŸGh øjó«Øà°ùŸG øe πc PÉîJG IQhÒ°S ‘ IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG èeO

 QƒW  ∫ÓN  É¡H  ¥ƒKƒe  äGöTDƒe  ójó–  ºàj  ¿CG  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G  øªa  ,ó°UôdG  ™e  ∫É◊G  ƒg  Éªch

 hCG  IóŸG  ∞°üàæe º««≤J  ¿Éc kAGƒ°S ,èeÉfÈdG/´höûŸG πMGôe ∞∏àfl ‘ º««≤àdG  ¢VGôZC’ §«£îàdG

 ,¬°ùØf πNóàdG QGôªà°S’ âfÉc kAGƒ°S ,Iójó÷G §«£îàdG äÉ«∏ªY Òæoj  √QhóH º««≤àdGh .IóŸG ájÉ¡f

 á«ªgC’G  øªa ,ó°UôdG  ™e ∫É◊G ƒg Éªch .ºFÉb  πNóJ AÉ¡fE’ hCG  ,ójóL πNóJ ò«ØæJ  πLCG  øe hCG

/´höûŸG º««≤J IQhÒ°S É¡H Òæà°ùàd §«£îàdG QƒW ∫ÓN É¡H ¥ƒKƒe äGöTDƒe ójó– ºàj ¿CG ¿ÉμÃ

.èeÉfÈdG

 ó°Uô∏d  §«£îàdG  áaƒØ°üe{  `H  kÉfÉ«MCG  ≈ª°ùJ)  º««≤àdGh  ó°UôdG  á£N  »g  ,ó°Uô∏d  áeÉg  IGOCG  áªKh

 äÉeƒ∏©ŸG ¤EG äÉLÉ«àM’G ójóëàd »≤£æŸG QÉWE’G áaƒØ°üe öUÉæY ‘ á£ÿG √òg ™°SƒàJh .(zº««≤àdGh

 É¡∏«∏–h ,äÉfÉ«ÑdG ™ªL ∫É› ‘ IQGOE’Gh §«£îàdG πLCG øe áª°SÉM IGOCG »gh .öTDƒe πμd á«°ù«FôdG

 IQGOEGh  ò«ØæJ  ºYód  iôNCG  á∏Môe  ¤EG  »≤£æŸG  QÉWE’ÉH  π≤àæJ  º««≤àdGh  ó°UôdG  á£Nh .É¡eGóîà°SGh

.èeÉfÈdG/´höûŸG

 ≈∏Y õ«cÎdG  ¤EG  π«Á  ó°UôdÉa  :Éª¡æe  πc ¬«∏Y  õcôj  Éª«a  º««≤àdGh  ó°UôdG  ÚH  º°SÉM ¥ôa  ∑Éægh

 º««≤àdGh  ó°UôdGh  .ò«ØæàdG  ≈∏Y  ÖJÎŸG  ÒKCÉàdG  hCG  QÉKB’G  ≈∏Y  º««≤àdG  õcôj  Éªæ«H  ,»∏«¨°ûàdG  ò«ØæàdG

 ,Gòdh  .º««≤àdG  É¡H  Òæà°ùj  äÉeƒ∏©e  ôaƒj  ó°UôdG  ¿EG  å«M  ,√GôY  º°üØæJ  ’  kÉWÉÑJQG  ¿É£HGÎe

 ó°Uô∏d  πeÉ°Th  ∂°SÉªàe  ΩÉ¶f  øe  Aõéc ÚàLô◊G  Úàª¡ŸG  ÚJÉ¡d  §«£îàdG  …ôéj  ¿CG  π°†aC’Éa

.º««≤àdGh

 .πNóàdG Gòg É¡≤≤M »àdG èFÉàædG  øY á≤«bOh áë°VGh ôjQÉ≤J  Ëó≤àd ¢SÉ°SC’G º««≤àdGh ó°UôdG πμ°ûjh

 πμ°ûH π«¡°ùàdG …ôéjh ,§«£îàdG QƒW ∫ÓN ìƒ°VƒH IOófi äGöTDƒŸGh ±GógC’G ¿ƒμJ Éeóæ©a

 ÆÓHE’G ¿EÉa ,RôëŸG Ωó≤àdG ¿CÉ°ûH ÆÓHE’Gh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL πLCG øe º««≤àdGh ó°Uô∏d πeÉ°T ΩÉ¶æd ÒÑc

 É¡H Òæà°ùJ IQÉæeh ,»ª«¶æàdG º∏©àdGh …OÉ≤àf’G π«∏ëà∏d á°Uôa íÑ°üj É‰EGh ,∂dP ó©H kÓZÉ°T πμ°ûj ød

.ÒKCÉàdG ôjó≤Jh QGô≤dG ™æ°U IQhÒ°S

 kGAóH ,º««≤àdGh ó°UôdG ΩÉ¶æd á«°ù«FôdG äÉfƒμŸG ‘ π«°UÉØàdG øe ójõÃ ô¶ææ°S ,π«dódG Gò¡d áªàJ ‘h

 QGƒWCG øe QƒW πμa .É¡fCÉ°ûH ôjQÉ≤àdG OGóYEGh äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ™ªL ¤EG º««≤àdGh ó°Uô∏d §«£îàdG øe

 äÉeóN Ëó≤J ‘ á∏ãªàŸG Éæàª¡e ≥«≤– ≈∏Y ÉæJóYÉ°ùe ‘ kÉª°SÉM kGQhO Ö©∏j èeÉfÈdG/´höûŸG   IQGOEG

.ádAÉ°ùŸG πÑ≤àj ∫É©a Üƒ∏°SCÉH ÚLÉàëª∏d IOƒL äGP
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

/≥MÓŸG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

zá∏μ°ûŸG Iôé°T{ AÉ°ûfEG á«Ø«c  :1 ºbQ ≥ë∏ŸG

1 ºbQ ≥ë∏ŸG
zá∏μ°ûŸG Iôé°T{ AÉ°ûfEG á«Ø«c

 á∏μ°ûŸG π«∏–h .z¬©e πeÉ©àdG Ö©°üdG øe ¿ƒμj ób ,¢Vô oe ÒZ ™°Vh{ É¡fCÉH Éæg zá∏μ°ûŸG{ ± qô©J

 á≤MÓdG äGQhÒ°ùdG ™«ªL ¬Lƒj ¬fEG å«M ,èeÉfôH/´höûŸ §«£îàdG πMGôe øe áª¡e á∏Môe ƒg

.äÉjƒdhC’G ójó– ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJGh π«∏ëàdÉH ≥∏©àj Éª«a

 øjòdG  ¢SÉædG  πª°ûJ ,á«cQÉ°ûJ á«YÉªL á°SQÉªªc á∏μ°ûŸG Iôé°T AÉ°ûfEG  ,á«dÉãŸG  á«MÉædG  øe ,»¨Ñæjh

 hCG  ¥QƒdG  øe  kÉ©£b  Ö∏£àJ  »gh ,kÉªFÓeh  kÉæμ‡  ∂dP  ¿Éc  Éªã«M ,º¡JóYÉ°ùe  ¤EG  πNóàdG  ≈©°ùj

 ÚH  äÉbÓ©∏d  …öüH  Rôa  AGôLEG  ∂dP  ó©H  øμÁ  å«ëH  ,á∏μ°ûŸG  äÉfÉ«H  iOGôa  áHÉàμd  äÉbÉ£H

.èFÉàædG-ÜÉÑ°SC’G

 ºbQ áëØ°üdG ,á∏ q°üØe á∏μ°ûe Iôé°T :19 ºbQ πμ°ûdG ‘ í°Vƒe á∏μ°ûŸG Iôé°ûd π°üØe ∫Éãe áªKh

 ¢VÉØîfG ÜÉÑ°SCG ‘ ≥«≤ëàdG óæY Égôjƒ£J øμÁ »àdG á∏μ°ûŸG Iôé°T ´ƒf ¤EG ô¶æj ∫ÉãŸG Gògh .53

.çQGƒμdG QÉKBG øe ó◊G ≈∏Y (zá«böûdG á≤£æŸG{) ≥WÉæŸG ióMEG ‘ äGQó≤dG

 IOóëŸG äÉLÉ«àMÓd kÉ≤ah ¬Ø««μàH ºbh ,Iƒ£îH Iƒ£N √ÉfOCG ÚÑŸG AGôLE’G ™ÑJG ,á∏μ°ûŸG Iôé°T AÉæÑdh

.áYƒªéª∏d

.ájƒdhCG äGP ¿ƒcQÉ°ûŸG ÉgGôj »àdG πcÉ°ûŸG ¿CÉ°ûH »ægP ∞°üY AGôLEG :1 ºbQ Iƒ£ÿG

/πZGƒ°ûdG ¬«∏Y ¿ƒμJ ób Ée ¿CÉ°ûH á≤Ñ°ùe QÉμaCG óLƒJ ’) kÉeÉ“ áMƒàØe ÉeEG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ Iƒ£ÿG √ògh

 (á«dÉY ájƒdhCG äGP záahô©e{ πcÉ°ûe Oó–) kÉ¡LƒJ ÌcCG hCG (ÚcQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH ájƒdhC’G äGP πcÉ°ûŸG

 ∫ÓN  á«æ©ŸG  ±GôWC’G  ™e  äGQhÉ°ûe  ≈∏Yh  ,á«dÉM  äÉeƒ∏©Ÿ  ‹ qhCG  π«∏–  ≈∏Y  Ωƒ≤J)  á«Yƒ°Vƒe  hCG

.(√ÓYCG QƒcòŸG ∞jô©àdG ô¶fG) zá∏μ°ûŸG{ ∞jô©J ¿CÉ°ûH k’hCG ¥ÉØJ’G º¡ŸG øeh .(ôjó≤àdG á∏Môe

 á«°ù«FôdG á∏μ°ûŸG ≈∏Y ¥ÉØJ’Gh ,»ægòdG ∞°ü©dG á°SQÉ‡ ¤EG Égójó– ” »àdG πcÉ°ûŸG øe :2 ºbQ Iƒ£ÿG

.á∏μ°ûŸG Öd hCG

 √òg ∫ÓN »¨Ñæjh .áYƒªéŸG ÚH Éª«a AGQBÓd kÉjƒb kÉ≤aGƒJ Ö∏£àjh ,á«∏ª©dG øe …ƒ«◊G Aõ÷G ƒg Gògh

 äGP É¡fCGh ,kÉë«ë°U kGójó– á«°ù«FôdG á∏μ°ûª∏d ºgójó– øe ≥≤ëàdÉH áYƒªéŸG AÉ°†YCG ΩÉ«b á«∏ª©dG

.º¡∏ª©H á∏°U

 QGó÷G ∞°üàæe ≈∏Y É¡≤«∏©àH hCG É¡≤°ü∏H ºb ºK øeh ábÉ£H hCG á≤°U’ ábQh ≈∏Y á∏μ°ûŸG Öd ÖàcG

 ≈∏Y õ«cÎdG IOÉY π°†aC’G øe ¿ƒμj ,á«∏ª©dG §«°ùÑàdh .Iôé°ûdG ´òL πμ°ûà°S √ògh .á«°VQC’G hCG

.óMGh âbh ‘ IóMGh á«°ù«FQ á∏μ°ûe

.èFÉàædGh ÜÉÑ°SCÓd »eôg π°ù∏°ùJ AÉ°ûfEG ‘ CGóHG :3 ºbQ Iƒ£ÿG

<  ó©HCG ¤EG ÜÉgòdG ∂æμÁ ’ á£≤f ¤EG π°üJ ≈àM ,z?GPÉŸ{ ∫GDƒ°ùH ,á«°ù«FôdG á∏μ°ûŸG ÜÉÑ°SCG OóM
 πcÉ°ûŸG á«°ù«FôdG  á∏μ°ûŸG â– ™°V ºK .óMGh ÖÑ°S øe ÌcCG  πcÉ°ûŸG ¢†©Ñd ¿ƒμj óbh .É¡æe

.Qhò÷G »g √ògh ,öTÉÑe πμ°ûH É¡d áÑÑ°ùŸG

<  ¤EG π°üJ ≈àM ,z?∂dP ó©H çóë«°S …òdG Ée{ ∫GDƒ°ùH ,á«°ù«FôdG á∏μ°ûŸG ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G OóM
 ™°V ºK .óMGh ∫ƒ©Øe øe ÌcCG πcÉ°ûŸG ¢†©Ñd ¿ƒμj óbh .É¡æe ó©HCG ¤EG ÜÉgòdG ∂æμÁ ’ á£≤f

 √ògh .á«°SÉ°SC’G hCG á«°ù«FôdG á∏μ°ûª∏d IöTÉÑe QÉKBÉc Égójó– ºàj »àdG πcÉ°ûŸG Iôé°ûdG ´òL ¥ƒa

.´hôØdG »g
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

 ÌcCG  hCG  ¿ÉÑÑ°S  ∑Éæg  ¿Éc  GPEGh  .É¡°ùØf  á≤jô£dÉH  iôNC’G  πcÉ°ûŸG  ™«ªL  Rôa  ∂dP  ó©H  …ôéj  ºK

 .»ë«°VƒàdG  º°SôdG  ‘ iƒà°ùŸG  ¢ùØf  ≈∏Y Éª¡©°Vh øe óH  Óa ,óMGh ∫ƒ©Øe êÉàfEG  ‘ ¿ÉcÎ°ûj

 äÉbÉ£ÑdG  ∂jô–  ≈∏Y  º¡JQó≤H  ÚcQÉ°ûŸG  Qƒ©°T  ¿Éª°Vh  ,á°ûbÉæŸG  ™«é°ûàH  ΩÉ«≤dG  ∂«∏Y  Ú©àjh

.Iôé°ûdG ∫ƒM ôNBG ¤EG ¿Éμe øe ≥°UÓdG ¥QƒdGh

.á«°ù«FôdG §HGhôdG ô¡¶j í°VGh πμ°ûH èFÉàædG-ÜÉÑ°SC’G ΩÉ¡°ùH πcÉ°ûŸG π«°UƒàH ºb :4 ºbQ Iƒ£ÿG

.»ë«°VƒàdG º°SôdG ¢VGô©à°SG :5 ºbQ Iƒ£ÿG

/∂°ùØf ∫CÉ°SGh .á«dÉàdG á∏μ°ûŸG ¤EG kÉ«≤£æe …ODƒJ á∏μ°ûe πc ¿CG øe ócCÉà∏d á∏μ°ûŸG Iôé°T ¢üëØJ

 ∂∏J OóM ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEG ?¿B’G ≈àM ÉgôcP Oôj ⁄ áeÉg πcÉ°ûe ∑Éæg âdGR Ée πg :áYƒªéŸG

 ∫Éªμà°SG  ≈∏Y π°üØe ∫Éãe πLCG  øe 19 ºbQ πμ°ûdG  ô¶fG) .Ö°SÉæe ¿Éμe ‘ É¡©°Vh ,πcÉ°ûŸG

(.á∏μ°ûŸG Iôé°T

.πcÉ°ûŸG ó«MƒJ :6 ºbQ Iƒ£ÿG

 ¢†©H ádGREGh ,Iôé°ûdG ‘ äGôe IóY ô¡¶J »àdG πcÉ°ûŸG ™«ªŒ ó«ØŸG øe ¿ƒμj ób ,á∏MôŸG √òg ‘

 ” »àdG á«°ù«FôdG á∏μ°ûª∏d èFÉàædGh ÜÉÑ°SC’G ºgCG  ≈∏Y õ«cÎ∏d ∂dPh ,á∏μ°ûŸG Iôé°T øe äÉ≤Ñ£dG

.(22 ºbQ áëØ°üdG ,á£°ùÑe á∏μ°ûe Iôé°T :5 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) Égójó–

.»ë«°VƒàdG º°SôdG øe áî°ùf πª©H ºb :7 ºbQ Iƒ£ÿG

.É¡d IQƒ°U §≤àdG hCG ,πé°ùc É¡¶Ø◊ IóMGh ábQh ≈∏Y á∏μ°ûŸG Iôé°T ï°ùfG

 øμÁ ’h .á£°ùÑe É¡æμdh ájƒb ,™bGƒ∏d IQƒ°U ôaƒj ¿CG (á∏μ°ûŸG Iôé°T) á°SQÉªŸG √òg œÉæd »¨Ñæj

 .Égójó– øμÁ áé«àf-ÖÑ°S ábÓY πc äGó«≤©J öùØJ hCG øª°†àJ ¿CG (É¡d »¨Ñæj ’h) á∏μ°ûŸG Iôé°ûd
.ºFÉ≤dG »Ñ∏°ùdG ™°Vƒ∏d IõLƒe IQƒ°U πã“ á∏μ°ûŸG Iôé°T ¿EÉa ,ÉgOGóYEG øe AÉ¡àf’G OôéÃh

 ÒÑ©à∏d á°Uôah ,º∏©à∏d áHôŒ É¡fCG ≈∏Y É¡à∏eÉ©e »¨Ñæjh ,¬°ùØf œÉædG øY á«ªgCG π≤J ’ á°SQÉªŸG √ògh

.ídÉ°üŸGh ô¶ædG äÉ¡Lh ∞∏àfl øY

.äÓHÉ≤ŸG hCG πeCÉàdG    äÉYƒª› ∫ÓN øe á∏μ°ûŸG ÖfGƒL ∞  ∏àfl áZÉ«°U á∏°UGƒe øμÁ ,ôeC’G Ωõd GPEGh

 á∏μ°ûŸG π«∏– ¿EÉa ,áaó¡à°ùŸG á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG øe ácQÉ°ûÃ á∏μ°ûŸG Iôé°T øjƒμJ øe AÉ¡àf’G óæYh

.kÉæμ‡ kGôeCG á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL ÚH Éª«a ∑Î°ûŸG º∏©àdG íÑ°üjh ,√DhGôKEG ºàj
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

zá∏μ°ûŸG Iôé°T{ AÉ°ûfEG á«Ø«c  :1 ºbQ ≥ë∏ŸG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

»¡«LƒJ π«dO  èeGÈdG/äÉYhô°ûŸG §«£îJ

2 ºbQ ≥ë∏ŸG
 AÉ°ûfEG á«Ø«c

±GógC’G Iôé°T ΩGóîà°SGh
±GógC’G Iôé°T ôjƒ£J

.¢SÉ°SCÉc á∏μ°ûŸG Iôé°T kÉeóîà°ùe ±GógC’G Iôé°T AÉ°ûfEÉH ºb :1 ºbQ Iƒ£ÿG

 ´É°VhC’G áZÉ«°U IOÉYEG ∫ÓN øe á«HÉéjEG äÉfÉ«H ¤EG á∏μ°ûŸG Iôé°T ‘ IOƒLƒŸG πcÉ°ûŸG πc ∫ qƒM

 ±GógC’G ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ,á∏μ°ûŸG Iôé°T πμ°T πªY óYCG ºK .É¡«a ÜƒZôe á«HÉéjEG ´É°VhCÉc á«Ñ∏°ùdG

.πcÉ°ûŸG ¿Éμe ¢ùØf ‘

 äÉLÉ«àM’Gh ,πcÉ°ûŸG øY áÄ°TÉædG äÉLÉ«àM’G ¤EG ô¶ædG ∫ÓN øe ±GógC’G Iôé°T AÉ°ûfEG …ôéjh

.±GógC’Gh πcÉ°ûŸG ÚH §HGôdG πμ°ûJ »àdG

 á∏μ°ûe áLÉ◊G±ó¡dG

 çQGƒμdG IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG ∞©°V

á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ‘

çQGƒμdG QÉKBG øe ∞«ØîàdG πFÉ°Sh »∏ëŸG ™ªàéŸG IQób Ú°ù–

É¡à¡LGƒeh çQGƒμ∏d ÖgCÉàdG ≈∏Y

.∫ƒ≤©e ±ó¡dG ¿CG øe ócCÉà∏d (èFÉàædG-ÜÉÑ°SC’G ÚH äÉbÓ©dG) ≥£æŸG øe ≥≤ëàdG :2 ºbQ Iƒ£ÿG

 ∫ qóY ?≈∏YC’G iƒà°ùŸG äGP ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ù«°S πbC’G iƒà°ùŸG äGP ±GógC’G ≥«≤– πg

:»∏j Ée ≥jôW øY ,ôeC’G Ωõd GPEG ,±GógC’G

< äÉfÉ«ÑdG í«≤æJ

< √ƒ∏©j …òdG ±ó¡dG ≥«≤ëàd kÉjQhöVh kÉªFÓe hóÑj ∂dP ¿Éc GPEG ,IójóL ±GógCG áaÉ°VEG

< ájQhöV hCG áÑ°SÉæe hóÑJ ’ »àdG ±GógC’G ádGREG

 øμÁ ’ å«ëH ,kGóL áeÉY ¿ƒμJ »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ¢†©H Iôé°ûdG  π°UCG  øe Üô≤dÉH  ∑Éæg ¿ƒμJ ób

 ÉgQÉÑàYG  øμÁ  ,∂dP  øe  o’óHh  .πNóJ  ≥jôW  øY  ádƒ¡°ùH  É¡à÷É©e  øμÁ  ±GógCG  ¤EG  É¡∏jƒ–

 ,4-5  ºbQ  Aõ÷G  ô¶fG)  πNóàdG  ihóL  øe  ócCÉà∏d  Égôjó≤Jh  É¡JÉYGôe  Ωõ∏j  á«LQÉN  πeGƒ©c

.(31 ºbQ áëØ°üdG

∫ƒ∏◊G ójó–h ±GógC’G QÉ«àN’ áMÎ≤e á≤jôW

.á∏ªàëŸG ∫ƒ∏◊G ójó– :1 ºbQ Iƒ£ÿG

 øe  QÉ«àNÓd  ,á°†jôY  zá∏ªàfi ∫ƒ∏M{ ójóëàd  ±GógC’G  ™«ªéàH  ºbh  ,±GógC’G  Iôé°T  ¤EG  ô¶fG

-ÜÉÑ°SC’G ábÓ©H kGöTÉÑe kÉWÉÑJQG É¡°†©ÑH §ÑJôJ »àdG ±GógC’G ¤EG ô¶ædG ∫ÓN øe ∂dP ºàjh .É¡æ«H

.(24 ºbQ áëØ°üdG ,7 ºbQ πμ°ûdG ô¶fG) èFÉàædG

 ¿ƒμJ ÉÃQ πcÉ°ûŸG á÷É©e ¥ôW ∞∏àîŸ á∏ªàëŸG äÉHƒ©°üdGh ÉjGõŸG ¿EÉa ,zπ«∏ëàdG á∏Môe{ ∫ÓNh

 ójóëàd ∂dPh ,≥KhCG πμ°ûH äGQÉ«ÿGh ÉjÉ°†≤dG √òg ¤EG ô¶ædG øe ¿B’G óH ’h .π©ØdÉH â°ûbƒf ób

.kÓ«°üØJ ÌcCG º«ª°üJ πª©H ´Ó£°V’G πÑb πªàëŸG πNóàdG ¥É£f
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

±GógC’G Iôé°T ΩGóîà°SGh AÉ°ûfEG á«Ø«c  :2 ºbQ ≥ë∏ŸG

.π°†aC’G π◊G QÉ«àNG :2 ºbQ Iƒ£ÿG

 π◊G ‘ ô¶ædG ¿B’G ∂«∏Y ºàëàj ,±GógC’G Iôé°T ‘ Égójó– ” »àdG ∫ƒ∏◊G áYƒª› ≈∏Y kGOÉæà°SG

 ‘ ô¶ædG ≥jôW øY ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂fÉμeEÉHh .πNóàdG ¥É£f Oóëj ±ƒ°S ∂dPh ,ò«Øæà∏d ∂d π°†aC’G

:á∏Ä°SC’G øe á«dÉàdG áYƒªéŸG

<  áaó¡à°ùŸG  á«fÉμ°ùdG  äÉÄØdG  äÉLÉ«àMG  á«∏YÉØdG  ójó°T  ƒëf  ≈∏Y  èdÉ©à°S  »àdG  ±GógC’G  »g Ée

?Égójó– ” »àdG áØ©°†à°ùŸG äÉÄØdG øe ÉgÒZh

<  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  äÉ°SÉ«°ùdGh  áj’ƒdGh  á«°SÉ°SC’G  ÇOÉÑŸG  ™e  á≤aGƒàŸG  ±GógC’G  »g  Ée

?ôªMC’G

< ?á«dÉ©ØH ¬d …ó°üàdG ≈∏Y IQó≤dG Éæ≤jôah Éæàª¶æe iód óLƒJ …òdG ±GógC’G èjõe ƒg Ée

< ?á∏μ°ûŸG √òg á÷É©Ã π©ØdÉH iôNCG äÉª¶æe Ωƒ≤J πg

<  ∫ÓN øe ƒg Ée ∂dP ‘ ÉÃ ,èeÉfÈ∏d/´höûª∏d á«∏ëŸG á«μ∏ª∏d ºYO π°†aCG  Ëó≤J øμÁ ∞«c

?á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG äGQób ôjƒ£J

<  ,4-5  ºbQ  Aõ÷G  kÉ°†jCG  ô¶fG)  ?á«LQÉÿG  πeGƒ©dÉH  πNóàdG  ôKCÉJ  ióe  Ée  :ôWÉîŸGh  äÉbƒ©ŸG

(31 ºbQ áëØ°üdG

< ?áØ∏μàdG å«M øe á«dÉ©ØdG Iójó°T (äGQÉ«ÿG)QÉ«ÿG (»g)ƒg Ée

< ?á«∏ëŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh áaÉ≤ãdG ΩGÎMG IÉYGôe ∂æμÁ ∞«c

?¬∏ª©H áª¶æŸG Ωƒ≤J ød …òdG Ée

 ød »àdG  πeGƒ©dG  ∂∏J ¤EG  ô¶ædG  ‘ πãªàJ ,É¡à÷É©e Ú©àj »àdG  ±GógC’G ójóëàd Ió«Øe á≤jôW áªK

:»àdG πeGƒ©dG »gh ,èeÉfÈdG/´höûŸG É¡÷É©j

< É¡à÷É©Ã iôNCG á∏YÉa äÉ¡L Ωƒ≤à°S øμdh ,πNóàdG Gòg ìÉ‚ ‘ ôKDƒJ ¿CG íLôŸG øe

< èeÉfÈdG/´höûŸG ìÉ‚ ‘ Ò£N πμ°ûH ôKDƒJ ¿CG íLôŸG ÒZ øe

< »°ù«FôdG ±ó¡dG ≥«≤– ‘ kÉ«Ñ°ùf á∏«Ä°V á«ªgCG É¡d

 É¡d »¨Ñæj ’ hCG áª¶æª∏d øμÁ ’ Ée ójóëàd É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG á«°ù«FôdG zäÉë°TôŸG{ ¢†©H áªKh

:»∏j Ée »gh ,¬à÷É©e ¤EG ≈©°ùJ ¿CG

?á«LQÉÿG πeGƒ©dÉH πNóàdG ôKCÉJ ióe Ée :ôWÉîŸGh äÉbƒ©ŸG -∞dCG

 ºμëàdG πNóà∏d øμÁ ’ »àdG á«LQÉÿG πeGƒ©dG ,24 ºbQ áëØ°üdG 7 ºbQ πμ°ûdG ‘ OQGƒdG ∫ÉãŸG ‘

:»g á«HÉéjEG π¶J ¿CG ™bƒàŸG øe øμdh ,É¡«a

< ácQÉ°ûŸG øe º¡©æ“ IójóL πZÉ°ûe »∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ ¢SÉædG iód ¢ù«d

< (∂dòd »Øμj ÉÃ ó«L ≥jô£dG) iô≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øμªŸG øe

< á«∏ª©dG ¿ƒªYój ¿ƒ«∏ëŸG ¿ƒ«°SÉ«°ùdG AÉªYõdG

< kGô≤à°ùe ∫Gõj ’ »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG

áØ∏àîŸG äÉª¶æŸG iód áHôéàdGh áj’ƒdGh IQó≤dG -AÉH

 ”  »àdG  á«°ù«FôdG  ±GógC’G  ≥«≤–  ¤EG  áÑ°ùædÉH  áeÉg  Èà©J  »àdG  ±GógC’G  kÉ°†jCG  ∫ÉãŸG  Gòg  øª°†àjh

:»∏j Éªc »gh ,iôNCG äÉª¶æe É¡H ™∏£°†à°S øμdh ,Égójó–

< .ájƒb çQGƒμdG á¡LGƒŸ á«∏ëŸG áeƒμ◊G πcÉ«g

< .kGó«L kGõ«¡Œ Iõ¡› äÉ¶aÉëŸG iód çQGƒμdG õcGôe

< .äÉ¶aÉëŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¿hOƒLƒe Iô¡e ¿ƒØXƒe áªK

 ‘ πãªàJ Égójó– ” á∏μ°ûe OƒLh øe ºZôdG  ≈∏Y ¬fCG  ôjó≤àdG  äÉeƒ∏©e äô¡XCG  ,∫ÉãŸG  Gòg ‘h

 É¡jód  á«æWƒdG  áeƒμ◊G  ¿CG  kÉ°†jCG  äOóM  Éªc  ,çQGƒμdG  á¡LGƒŸ  á«∏ëŸG  áeƒμ◊G  πcÉ«g  ∞©°V
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 á¡LGƒe  ∫É›  ‘  IQó≤dG  AÉæÑd  äÉ¶aÉëŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¬H  ∫ƒª©e  ¥É£ædG  ™°SGh  èeÉfôH  π©ØdÉH

.ádCÉ°ùŸG √òg á÷É©Ÿ ,çQGƒμdG

 á«æWƒdG á«©ª÷G iód óLƒJ ’ ôeCG ƒg á«∏ëŸG áeƒμ◊G ÖJÉμŸ ¬«LƒàdG ÒaƒJ ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

.ÉjÉ°†≤dG √òg ‘ πNóàJ ød É¡fEÉa ,∂dòdh ,¬fCÉ°ûH áHôŒ

?¬H ΩÉ«≤dG º¡°ùØfCG øjQô°†àŸG ¢SÉædG Qhó≤Ã …òdG Ée :áªFÉ≤dG ¢UôØdGh äGQó≤dG -º«L

 è¡ædG ™e kÉ«°û“ ∂dPh ,»∏ëŸG ™ªàéŸG πNGO IOƒLƒŸG äGQó≤dG ¤EG ô¶æf ¿CG á«°SÉ°SC’G QƒeC’G øe

 IOÉØà°S’G  ¿EÉa  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh  .π«dódG  Gòg  É¡«∏Y  Ωƒ≤j  »àdG  á«bÓNC’G  á«dhDƒ°ùŸGh  »cQÉ°ûàdG

 á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG IQób õjõ©Jh ,èFÉàædG áeGóà°SG ¿Éª°V ≈∏Y óYÉ°ùJ Ée IOÉY IôaGƒàŸG äGQó≤dG øe

 ™e πª©dÉH ≥∏©àJ Égójó– ” »àdG ±GógC’G º¶©e ¿EÉa ,Éæg Ωó≤ŸG ∫ÉãŸG ‘h .‘É©àdGh Oƒª°üdG ≈∏Y

.áªFÉ≤dG É¡JGQób ≈∏Y AÉæÑ∏d á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

3 ºbQ ≥ë∏ŸG
IQÉàîŸG äÉë∏£°üŸG ¢†©Ñd ºé©e

í∏£°üŸG∞jô©àdG

á£°ûfC’G
.êô ofl ≥«≤– πLCG øe Ú©e Ö«JÎd kÉ≤ah É¡H ´Ó£°V’G Ú©àj »àdG ΩÉ¡ŸG øe áYƒª›

¢VGÎa’G (IócDƒe  ÒZ)  á∏ªàfi  »gh  ,πNóàdG  ìÉ‚  ¤EG  áÑ°ùædÉH  áeÉg  Èà©Jh  ,kÉ«HÉéjEG  IQƒcòe  á«LQÉN  πeGƒY

 .Iô£«°ùdG ¥É£f êQÉN ™≤Jh ,çhó◊G

º««≤àdG º«ª°üà∏dh  ,(á∏ªàμe  hCG  ájQÉL)  á°SÉ«°S  hCG  èeÉfôH  hCG  ´höûŸ  ,¿ÉμeE’G  Qób  , w»Yƒ°Vƒe  w»é¡æe  ôjó≤J

 IAÉØμdGh ,É¡≤≤–h ±GógC’G áeAÓe ióe ójó– ƒg ∂dP øe ±ó¡dGh .Oó°üdG Gò¡H á≤∏©àŸG èFÉàædGh ò«ØæàdGh

.áeGóà°S’Gh ÒKCÉàdGh á«dÉ©ØdGh á«FÉ‰E’G

ájÉ¨dG ¥É£f  øY áLQÉN πeGƒY  É¡«a  ºgÉ°ùJ  ób  »àdGh  ,É¡≤«≤– ¤EG  πNóàdG  ≈©°ùj  »àdG  πLC’G  á∏jƒW èFÉàædG

πNóàdG

ÒKCÉàdG IöTÉÑe ,ájƒfÉK hCG á«dhCG ,á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG âfÉc kAGƒ°S ,πNóàdG øY áªLÉædG πLC’G á∏jƒW á«∏©ØdG èFÉàædG

.IOƒ°ü≤e ÒZ hCG IOƒ°ü≤e ,IöTÉÑe ÒZ hCG

ô°TDƒŸG.(±ó¡dG) IOƒ°ü≤e áé«àf ≥«≤– ƒëf RôëŸG Ωó≤àdG ƒg Ée ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ¢SÉ«≤dG IóMh ƒg

‹hC’G ôjó≤àdG ≥jôW øY ∂dòH ΩÉ«≤dG ºàj h.’ ΩCG Ée kÓNóJ Ö∏£àj ôeC’G ¿Éc GPEG Ée áaô©eh ,‹É◊G ™°VƒdG º¡Ød á«∏ªY ƒg

 äÉLÉ«àM’G øY kÓ°†a ,É¡HÉÑ°SCGh  πcÉ°ûŸG ∂dP ‘ ÉÃ ,™°VƒdG  ≈∏Y ôKDƒJ »àdG  á«°ù«FôdG  πeGƒ©dG  ójó–

.á«æ©ŸG ±GôWC’G ∞∏àîŸ äÉbƒ©ŸGh äGQó≤dGh ídÉ°üŸGh

ó°UôdG PÉîJGh  ,∫Éãàe’G  øe  ≥≤ëàdGh  ,RôëŸG  Ωó≤àdG  ó°UQ  πLCG  øe  ,»æ«JhQ  πμ°ûH  É¡∏«∏–h  äÉeƒ∏©ŸG  ™ªL

.èeÉfÈdG/´höûŸG IQGOEG πLCG øe IÒæà°ùe äGQGôb

±GógC’G ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,á«ªgC’G  ‘  ójGõàJ  äÉjƒà°ùÃ  É¡æ«H  π°üØdG  øμÁ  ,Ée  πNóàd  IOƒ°ü≤ŸG  èFÉàædG  »g

.ájÉ¨dGh ,πFÉ°ü◊Gh ,äÉLôîoŸG
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ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G

IQÉàîŸG äÉë∏£°üŸG ¢†©Ñd ºé©e  :3 ºbQ ≥ë∏ŸG

í∏£°üŸG∞jô©àdG

»∏«¨°ûàdG §«£îàdG ¢VQCG  ≈∏Y{  á«é«JGÎ°S’G  á£ÿG  ‘  IOQGƒdG  ±GógC’G  ≥«≤–  É¡H  …ôé«°S  »àdG  á«Ø«μdG  ójóëàd  á«∏ªY

.(äGƒæ°S çÓKh ô¡°TCG IóY ÚH) Ò°ü≤dG ióŸG »∏«¨°ûàdG §«£îàdG »£¨j Ée IOÉYh .z™bGƒdG

(πFÉ°ü◊G) á∏«°ü◊G ∞bGƒeh ±QÉ©Ã ≥∏©àj Éª«a kÉYƒ«°T ÌcCG »gh ,É¡≤«≤– ¤EG πNóàdG ≈©°ùj »àdG á«°ù«FôdG (èFÉàædG) áé«àædG

.áaó¡à°ùŸG áYƒªéŸG äÉ°SQÉ‡h

äÉLôîoŸG.πFÉ°ü◊G ≥«≤– ¤EG …ODƒJ »àdG IöTÉÑŸG èFÉàædG øe ÉgÒZh á°Sƒª∏ŸG äÉeóÿGh ™∏°ùdGh äÉéàæŸG

á£ÿG ,É¡H  á°UÉÿG  É¡à£°ûfCGh  É¡©jQÉ°ûeh)  èeGôH  IóY  ™ªéj  …òdG  »∏«¨°ûàdG  §«£îàdG  øe  iƒà°ùe  ≈∏YCG  »g

.áª¶æª∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G øe AõL ≥«≤– á«¨H (ÉgÒZh

§«£îàdG ,É¡≤«≤ëàd  ájQhö†dG  á£°ûfC’Gh  äÓNóŸGh  ,(±GógC’G)  Ée  πNóàd  IOƒ°ü≤ŸG  èFÉàædG  ójóëàd  á«∏ªY  ƒg

 IOƒ°ü≤ŸG èFÉàædG  ≥«≤– ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG  øμÁ »àdG  á«°SÉ°SC’G  äÉ°VGÎa’Gh ,É¡≤«≤– ¢SÉ«≤d äGöTDƒŸGh

.(±GógC’G)

èeÉfÈdG áØ∏μJh »æeR QÉWEG ∫ÓN IOófi ±GógCG ≥«≤– πLCG øe Égò«ØæJ …ôéj ,á≤°ùæŸG ™jQÉ°ûŸG øe áYƒª›

 ∑Î°ûe ¿É«c â– ∑Î°ûe ±óg ≥«≤– ¤EG  ±ó¡J »àdG  èeGÈdG  ™«ªŒ …ôéjh .IOófi AGOCG  äGÒ¨àeh

.(ïdEG ... »∏«¨°ûàdG ∞dÉëàdG ,ó∏ÑdG á£N)

´hô°ûŸG áØ∏μJh »æeR QÉWEG  ∫ÓN IOófi ±GógCG  ≥«≤– πLCG  øe Égò«ØæJ  …ôéj ,á≤°ùæŸG  á£°ûfC’G  øe áYƒª›

.kÉ›ÉfôH É¡æ«H Éª«a πμ°ûJ ácÎ°ûe ájÉZ ≥«≤– ¤EG ±ó¡J »àdG ™jQÉ°ûŸGh .IOófi AGOCG äGÒ¨àeh

á∏μ°ûŸG.¬©e πeÉ©àdG Ö©°üdG øe ¿ƒμj ób ,¢Vô oe ÒZ ™°Vh

èFÉàædG hCG  á«HÉéjEG  ,IOƒ°ü≤e ÒZ hCG  IOƒ°ü≤e π«YÉØŸG  √òg ¿ƒμJ  ¿CG  øμÁh ,Ée  πNóJ  ≈∏Y áÑJÎŸG  π«YÉØŸG

.ÒKCÉàdGh πFÉ°ü◊Gh äÉLôîoŸG »g èFÉàædG øe äÉjƒà°ùe áKÓK ≈∏YCGh .á«Ñ∏°S

(IOƒ°ü≤ŸG) èFÉàædGzêôîoŸG{h ,zá∏«°ü◊G{h ,zájÉ¨dG{ ô¶fG

»é«JGÎ°S’G §«£îàdG »£¨j Ée IOÉYh .∂dP AGQh ÖÑ°ùdGh ,√ójôJ Ée ¿CÉ°ûH âÑdÉH áª¶æŸG ΩÉ«b á«∏ªY ƒg »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

 √ÉŒ’G ¬Lƒj ƒgh .(äGƒæ°S öûY ¤EG π°üj Ée ¤EG ,äGƒæ°S ™HQCG hCG çÓK áHGôb øY π≤j ’ Ée) πjƒ£dG πLC’G

.áª¶æª∏d ΩÉ©dG
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á«dhódG ácôë∏d á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG
ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d

á`«fÉ°ùfE’G
 áÑZôdG  øY  ôªMC’G  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°ü∏d  á«dhódG  ácô◊G  â≤ãÑfG

 ≈∏Y ÉgOƒ¡L π°UGƒJ »gh .º¡æ«H õ««“ ¿hO Üô◊G ≈MôL áKÉZEG ‘

 ÉªæjCG  ¿É°ùfE’G  Ω’BG  øe  ∞«ØîàdGh  ájÉbƒ∏d  »æWƒdGh  ‹hódG  øjó«©°üdG

 õjõ©Jh á«fÉ°ùfE’G áeGôμdG ΩGÎMG ¿Éª°Vh áë°üdGh IÉ«◊G ájÉªMh âfÉc

.⁄É©dG Üƒ©°T ™«ªL ÚH ºFGódG ΩÓ°ùdGh ¿hÉ©àdGh ábGó°üdGh ºgÉØàdG

õ«ëàdG ΩóY
 äÉ«eƒ≤dG ÚH ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G õu« nªò J ’

 ±ó¡J ’ »¡a á«°SÉ«°ùdG óFÉ≤©dG hCG ¿ÉjOC’G hCG äÉ≤Ñ£dG hCG ¢SÉæLC’G hCG

 kÓªY Ö∏£àJ »àdG ä’Éë∏d ájƒdhC’G »£©Jh ¿É°ùfE’G IÉfÉ©e ádGREG ¤EG ’EG

. kÓLÉY

OÉ`«◊G
 ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM ™æà“ ,™«ª÷G á≤ãH ®ÉØàMÓd

 πFÉ°ùŸÉH  á≤∏©àe  ä’É›  ‘  hCG  á«FGóY  ∫ÉªYCG  …CG  ‘  ∑GÎ°T’G  øZ

.á«LƒdƒjójE’Gh á«bô©dGh á«æjódGh á«°SÉ«°ùdG

∫Ó≤à`°S’G
 äÉ«©ª÷G ¿CG ºZQh .á∏≤à°ùe ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM

 øe  ¬H  ™∏£°†J  Éª«a  áeÉ©dG  äÉ£∏°ù∏d  IóYÉ°ùe  Iõ¡LCÉc  πª©J  á«æWƒdG

 É¡«∏Y Öéj ¬fEÉa ,ÉgOÓH ‘ ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤∏d ™°†îJh á«fÉ°ùfEG äÉWÉ°ûf

 ÇOÉÑe ÖLƒÃ ±söüàJ ¿CG ™«£à°ùJ ≈àM É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y kÉªFGO ßaÉ– ¿CG

.ä’É◊G ™«ªL ‘ ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG ácôM

á«Yƒ£àdG áeóÿG
 ≈©°ùJ  ’  á«Yƒ£àdG  áKÉZEÓd  ácôM  ôªMC’G  ∫Ó¡dGh  ôªMC’G  Ö«∏°üdG

.íHQ …CG ≥«≤ëàd

Ió`MƒdG
 ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d §≤a IóMGh á«©ªL øe ÌcCG óLƒJ ’

 áaÉμd á∏eÉ°Th ™«ªé∏d  áMÉàe É¡JÉeóN ¿ƒμJ ¿CG  Öéjh .ó∏H  πc ‘

.ô£≤dG AÉëfCG

á`«ŸÉ©dG
 ™àªàJ á«ŸÉY ácôM ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G ¿EG

.É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdÉH Ωõà∏Jh É¡u`∏X ‘ ¥ƒ≤◊G ¢ùØæH äÉ«©ª÷G πc
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äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G ™ qé°ûj

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

É¡H ™∏£°†J »àdG á«fÉ°ùfE’G á£°ûfC’G

.AÉØ©°†dG ¿Éμ°ùdG IóFÉØd á«æWƒdG äÉ«©ª÷G

 ä’ÉM ‘ á«dhódG áKÉZE’G ≥«°ùæàH

,»FÉ‰E’G ºYódG ™«é°ûàHh çQGƒμdG

 IÉfÉ©ŸG …OÉØJ ¤EG ‹hódG OÉ–’G ≈©°ùj

.É¡J qóM øe ∞«ØîàdGh ájöûÑdG

 á«æWƒdG äÉ«©ª÷Gh ‹hódG OÉ–’G ¿EG

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG áæé∏dGh

 ôªMC’G Ö«∏°ü∏d á«dhódG ácô◊G kÉ©e π qμ°ûJ

.ôªMC’G ∫Ó¡dGh

èeGÈdG/äÉYhöûŸG §«£îJ

»¡«LƒJ π«dO

 äÉ«©ª÷ ‹hódG OÉ–’G Égöûæj áYƒÑ£e

ôªMC’G ∫Ó¡dGh ôªMC’G Ö«∏°üdG

:∫É°üJ’G ≈Lôj äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ

Performance and Accountability Department

P.O. Box 372, CH-1211 Geneva 19, Switzerland
Telephone: +41 22 730 4222
Telefax: +41 22 733 0395
E-mail: secretariat@ifrc.org
Web site: http://www.ifrc.org
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